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 תמצית מנהלים
 
 
 

 ממצאים: .א

 

 
חמישים המוזיאונים המוכרים נמצאים בתחתית סולם התמיכות של מדינת ישראל באופן שאינו הולם את  .1

 לחברה הישראלית.תרומתם התרבותית והחינוכית 

 

מוזיאונים ואוספים רבים נמצאים בסכנה קיומית. מוזיאונים שהוקמו בהתיישבות העובדת נותרו ללא  .3

 חסות וגב כלכלי. חלק מהמבנים נמצא בהתפוררות לאחר שלא שופצו ותוחזקו כנדרש עשרות בשנים.

 

כה בתיאטרון( הינו סכום ידולר ) כשליש מהתמ מיליון 11 -, ככום התמיכה השנתי של מינהל תרבותס .3

תרבות אחרים ובהשוואות בהשוואה לתמיכה בתחומי , וניםמאד לנוכח מצבם הקיומי של המוזיאנמוך 

 בינלאומיות. 

 

 33%בלבד מתקציב המוזיאונים לעומת  11% על רבות במוזיאונים עומדשיעור התמיכה של מינהל ת .4

 הם בקשיים תקציביים.שכידוע נמצאים גם , בתיאטרון ובמוסיקה 34% -במחול ו

 

לפחות. בתקופה זו חלה  3111במונחים ריאלים לא חל גידול בתמיכת המינהל למוזיאונים מאז שנת  .5

התדרדרות חמורה במוזיאונים ותיקים שהוקמו לפני עשרות שנים ומנגד חלה התרחבות משמעותית 

 במוזיאונים כגון מוזיאון ישראל ומוזיאון תל אביב.

 

גידול משמעותי  עקבלפחות הולך וקטן חלקם של המוזיאונים בתקציב מינהל תרבות  3111מאז שנת   .6

 .בקולנוע, בפעילות בפריפריה ועוד סעיפים אחרים כגון: תמיכה בספריות,ב

 

ש"ח למבקר  63לעומת , ש"ח 11ליון מבקרים( עומדת על ימ 4תמיכת המינהל למבקר במוזיאון ) מעל  .7

 ש"ח למבקר בקונצרט.  43 -במופע מחול ו

  
בהוצאות מעל ההכנסות(  11%. ) חריגה של 3111ש"ח בשנת  מיליון 43למוזיאונים גרעון שוטף של  .8

 במספר מוזיאונים מדובר בתזרים מזומנים שלילי, בדחיית תשלומים לספקים ובסכנת קריסה.
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חיוני  לבחון כל מוזיאון על כן למסקנות שגויות ו יכולה להוליך כמקשה אחתבחינת תחום המוזיאונים  .3

אך גידול זה נובע מהיקף התמיכה של עיריית  ,לגופו. לכאורה חל גידול בסך התמיכה של השלטון המקומי

( בקיזוז התמיכה של עיריית תל 3111ש"ח בשנת  מיליון 43)  תל אביב בשני המוזיאונים המובילים שלה. 

 חלה שחיקה הולכת ומתמשכת בחלקו של השלטון המקומי בתקציב המוזיאונים. ,אביב

 
 

לכאורה, שיעור התרומות למוזיאונים גבוה מכל ענף תרבות אחר בישראל אך התמונה הכוללת מטעה. רוב  .11

מתקציבו השוטף ממומן  51% -ש"ח( שלמעלה מ מיליון 56התרומות מגיעות למוזיאון ישראל ) 

 מוזיאונים.  מרבית המוזיאונים אינם נהנים מתרומות משמעותיות.ולקומץ , מתרומות

 

חוק המוזיאונים רואה במוזיאונים זרוע של המדינה לשימור נכסי צאן ברזל למען הדורות הבאים ומטיל  .11

.  אומדן העלות אינו מבוצע במלואוו חובות ומטלות. החוק אינו מתוקצבעל המוזיאונים שורה ארוכה של 

מתקציב המוזיאונים.  75%מליון ש"ח המהווים  311למעשה לפי חוק המוזיאונים הינו המבוצעת הלכה 

                               עד כה תחשיב של עלות ביצוע החוק במלואו ככתבו וכלשונו. לא נערך  (. 3111)

 

לדוגמא: ) בעשור האחרון קמו מוזיאונים חדשים חשובים שטרם נכנסו לרשימת המוזיאונים המוכרים.  .13

( ובשנים הבאות ייפתחו מוזיאונים חדשים משמעותיים ) לדוגמא: מוזיאון המדע בחולון מוזיאון העיצוב

תחמיר  במקביל, הוספת מוזיאונים אלה לרשימת המוזיאונים המוכרים ללא תוספת תקציב .בבאר שבע(

 עד מאד את מצבם של המוזיאונים הקיימים.

 

את המדיניות של הבאת   תואמתהיה רמוזיאונים פריסה רחבה בפריפבהשוואה לתחומי תרבות אחרים, ל .13

 עקבהן  ,ם בפריפריה מצויים בקשיים גדוליםדווקא המוזיאוני ,תרבות לפריפריה. אף על פי כן, ככלל

ות בהבאת תלמידים עלויות הנסיעה הכרוכ עקבבין השאר  ,העדר גב כלכלי והן בגלל מיעוט מבקרים

 .למוזיאונים אלה

 
 

בהוצאות שוליות נמוכות. המוזיאונים  בשנה ליוני מבקרים נוספיםילמוזיאונים  פוטנציאל לקליטת מ .14

 ההכנסה העצמיתלתרום להעשרתם התרבותית של השכבות מעוטות ההכנסה באוכלוסיה.  ערוכים 

ש"ח )בממוצע( בתיאטרון, במוסיקה  31עד  51ש"ח לעומת  38מוזיאון הינה מבקר בל הממוצעת 

 .ובמחול
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לבות מלאה בתכנית הלימודים הפורמלית ובתכניות העשרה שתזיאונים פוטנציאל בלתי ממומש להלמו  .15

זוס באשר לחשיבות האדירה של ביקורי תלמידים במוזיאונים אך אין נשל החינוך המשלים. קיים קונצ

תלמיד תקציב המבטיח שילוב מלא של פעילות המוזיאונים עם מערכת החינוך. תיאורטית, אם כל 

בישראל יבקר פעם אחת בשנה במוזיאון כלשהו, יוכפל מספר ביקורי התלמידים במוזיאונים, גידול של 

 תלמידים לשנה. 711,111למעלה מ 

 
 

 המלצות: .ב

 

 
הן על מנת לקומם מוזיאונים  ,על מדינת ישראל להכיר בצורך הדחוף לסייע למוזיאונים המוכרים .1

שרות שנים, ולהציל מוזיאונים אחדים מקריסה כלכלית והן שדעכו, לשדרג מוזיאונים שלא חודשו ע

ליצור את התנאים . עליה ההולמים את המילניום השלישי  ,שדרוג וצמיחה ,על מנת לאפשר התחדשות

 שיגדילו את מספר המבקרים בכל המוזיאונים באופן משמעותי.  

 

ש"ח לשנה,  מיליון 81של להעמיד לאלתר את שיעור התמיכה של מינהל תרבות במוזיאונים על סך  .3

שיעור התמיכה ש"ח, שגם אחריה  מיליון  41-תוספת של כ  זוהי מתקציב המוזיאונים. 31%המהווים 

 . ת לתמיכה בתחומי התרבות האחריםבמוזיאונים יהיה הנמוך ביותר יחסי

 

יעדים  על פי חלוקה שתיקבע ע"י ש"ח לשלושה  מיליון 41 -סך כב תקציבהתוספת להקצות את  .3

                                                      :                                                         מועצת המוזיאונים

*תקציב להגדלת התמיכה השוטפת של כל המוזיאונים באופן יחסי  על פי מבחני התמיכה הנוהגים 

                                                                                                כיום.                                       

*תקציב פרויקטלי לשיקום מבנים ולשדרוג תצוגות במוזיאונים שעליהם יוחלט על פי קריטריונים 

                                                        שייקבעו למטרה זו.                                                          

*תקציב מרכזי לפעולות שיווק ופרסום, הכנת תכניות חינוך, תקנים  מקצועי שיוקצו לתקופות קצובות 

              '.וכו

                            
תייעצות עם שר הפנים בה, תיקון דחוף בחוק המוזיאונים שיחייב את שרת התרבותלאלתר לחוקק  .4

בעת והשלטון המקומי, לקבוע את עלות הביצוע של חוק המוזיאונים. )כפי שנעשה בחוק הספריות( 

. לטווח הארוך  11-ביצוע התיקון תוכר ע"י המדינה עלות ביצוע החוק בפועל, כמפורט בסעיף א

מועצת המוזיאונים. )קרי:  תיקבע עלות ביצוע החוק במלואו כרוחו וכלשונו בכל מוזיאון ומוזיאון ע"י

 ע"י צוות מקצועי שימונה ע"י המועצה(
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תיקון דחוף בחוק המוזיאונים שיבטיח כי כל מוזיאון חדש וכל הרחבה של מוזיאון לאלתר  חוקקל .5

תקציב של המוזיאונים מוכר יתוקצבו על פי המקובל באותה עת ומימונם לא יבוא על חשבון ה

 הקיימים.

 

בממשלה ובכנסת למען המוזיאונים.  מטרת הפעולה הראשונית תהיה העברת לייסד לובי פוליטי  .6

מעלות החוק. התיקון לחוק יגדיר  51%תיקון נוסף לחוק המוזיאונים שיבטיח כי תקציב המדינה יממן 

גם את האחריות ואת היקף התמיכה של השלטון המקומי. המשמעות התקציבית של תיקון זה כיום 

מעלות הביצוע בפועל של חוק  51%ליון ש"ח המהווים כאמור ימ 151הינה תקציב תמיכה של 

 המוזיאונים.

 

 

להקים ועדה ציבורית לגיבוש תכנית אב למוזיאונים ע"י מועצת המוזיאונים. בועדה זו ישותפו  גם  .7

 .נציגי משרד האוצר, נציגי השלטון המקומי ונציגי משרד החינוך

 
 

די להבטיח ניצול מירבי של המוזיאונים על ידי מערכת ליצור אחדות אינטרסים עם משרד החינוך כ .8

עבור  לפתח תכניות . מוזיאונים לחלק אורגני של תכנית הלימודיםכל ההחינוך. להפוך את הביקור ב

. להכריז במשותף עם משרד החינוך על יעד לאומי לפיו כל בתי הספר בכל המוזיאונים ובכל הגילאים

אחת בשנה במשך כל תקופת יבקר במוזיאון לפחות פעם תה י"ב, , מגן ועד כיתלמיד במדינת ישראל 

 .הלימודים

 
 
 

להידבר עם משרד האוצר ומינהל תרבות כדי לחולל רפורמה שבמסגרתה תסולק אי הודאות   .3

יובטח פיצוי אמיתי על התייקרויות לפי סל  מדי חודש, 1113 התקציבית, יועברו תמיכות שוטפות 

נמסרים אותם דיווחים שוב ושוב  שבעטיההתשומות של המוזיאונים ותחוסל הביורוקרטיה המעיקה 

 לגורמי ממשל שונים.

 

 

לבחון שוב עם הנהלת מוזיאון ישראל את האופציה להגדרת המוזיאון  כמוזיאון  הלאומי של ישראל   .11

שיתוקצב מסעיפי מימון חדשים במנותק מהמוזיאונים האחרים ובלבד שלא תפגע עצמאות המוזיאון 

 שיהיו ברשות המוזיאון.    endowment fundsולא תפגענה התרומות שתועברנה כולן ל
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 מבוא וסקירה כללית –א'  פרק

 

עבודה  כלכלית זו העוסקת בתקציבי המוזיאונים המוכרים בישראל ) להלן: המוזיאונים( נכתבה על פי הזמנת 

איגוד המוזיאונים ואיקו"ם ישראל.  ד"ר שמשון שושני, יו"ר מועצת המוזיאונים, יזם את ביצוע העבודה, קרן 

 . בכל שלבי העבודהולאמנות פלסטית במינהל תרבות סייעה  ברכה השתתפה במימון והמחלקה למוזיאונים

הגשנו לפורום מוסדות התרבות בישראל מסמך כלכלי מקיף שסקר את תמיכת הממשלה בתקציבי  3113באוגוסט 

בלטה לעינינו הבעיה  ,מוסדות התרבות בישראל. בתמונת החוסר התקציבי המאפיין את תחום התרבות בכללו

הייחודית של המוזיאונים: תקצוב חסר קיצוני שבתמצית מתבטא בכך  שהמוזיאונים מקבלים, באופן יחסי, פחות 

ממחצית מהתמיכה שמקבלים מוסדות התרבות האחרים מתקציב המדינה וכתוצאה מכך מצבם הולך ומחמיר מדי 

 שנה בשנה. 

 חינה שהיא.תת תקצוב זה נראה לנו שגוי ותמוה מכל ב

ראשית,  המוזיאונים, הפועלים מתוקף חוק המוזיאונים, מוזיאונים שנבחרו על ידי המדינה כדי לשמור ולשמר 

בנאמנות, עבור הדורות הבאים , אוצרות שלא יסולאו בפז, אינם יכולים למלא את התפקיד שהוטל עליהם בחוק 

שנים בגלל חוסר בני מוזיאונים שהוזנחו עשרות ל ממפאת חוסר תקציב. סכנת כליה מאיימת על אוספים וגם ע

 מהווים שכיות חמדה ארכטיקטוניות. שחלקםתקציב 

יות ואמנשונה מית לכל שכבות האוכלוסיה. בשנית, למוזיאונים פוטנציאל אדיר ובלתי ממומש להעשרה תרבות

כולת, בהוצאה שולית נמוכה , גם מקרב מעוטי היליוני מבקרים נוספיםיקלוט ולשרת מהמוזיאונים יכולים ל ,הבמה

 המהווים חסם למעוטי ההכנסה. ,ביותר וללא צורך לגבות דמי כניסה גבוהים

שלישית, למוזיאונים פוטנציאל בלתי ממומש המאפשר את שילובם המוגבר במערכת החינוך. הן כחלק אינטגרלי 

במדעים, באמנות או בכל תחום  מתוכנית הלימודים, הן בחינוך המשלים והן לקבוצות תלמידים נבחרות המתמחות

 אחר.

רביעית, רבים מהמוזיאונים נמצאים בפריפריה ויכולים לשמש כלי חשוב לקידום התרבות בפריפריה. לא רק 

כמקובל  ,אלא גם על ידי הפקת מופעי תרבות מגוונים ,באמצעות תערוכות הקבע והתערוכות המתחלפות

במוזיאונים העירוניים הגדולים. במציאות התקציבית שבה כל שקל מיועד לקיום הבסיסי,  לא נותר די לביצוע 

 המדיניות הממשלתית המוצהרת של קידום התרבות בפריפריה. 

 שגם הם אינם ,וחמישית, למוזיאונים פוטנציאל הכנסה לא מנוצל ומכפיל כלכלי בתחומי התיירות ותיירות הפנים

 מגיעים לידי מיצוי בגלל תת התקצוב.  
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גם סקר שבוצע בקרב מנהלי המוזיאונים ובו  תללושכ ,ואחרות מוצגות בהרחבה בהמשך העבודה ונקודות אל

לסוגיית אי יכולתם למלא אחר חוק המוזיאונים, לבעיות ולצרכים הדחופים ביותר של המוזיאון  המנהלים התייחסו 

 ולפרוגרמות עתידיות.שבניהולם וכן לתכניות 

מוזיאונים פעילים בישראל( המוכרים על פי  311 -המוזיאונים ) מתוך למעלה מ 51 -מסמך זה מתייחס אך ורק  ל

 1חוק המוזיאונים ומתוקפו הם זכאים לתמיכה מתקציב משרד התרבות בתקנת המוזיאונים. 

תלמידי בתי ספר בביקורים מודרכים  811,111 -מבקרים מהם כ 4,131,111 -פקדו את המוזיאונים כ 3111בשנת 

בתערוכות הקבע  צפייה הייתהך ורק ביקורים שמטרתם ילדים ובני נוער. מספרים אלה משקפים א 311,111-ועוד כ

, או בתערוכות המתחלפות. מאות אלפי מבקרים נוספים פקדו את המוזיאונים והשתתפו במופעי תרבות, קונצרטים

במסמך זה.  מדווחים ' . אלה אינםוכיו"בכנסים   

מדע טבע, , ארכיאולוגיה, אתנוגרפיה, היהסטורתחומי ההתמחות של המוזיאונים הם: אמנות, אדריכלות ועיצוב, 

.וטכנולוגיה  

פרסומים  311 -תצוגות קבע חדשות. כ 11תערוכות מתחלפות והוקמו  311 -הוצגו במוזיאונים כ 3111בשנת 

 חדשים יצאו לאור.

מהתערוכות המתחלפות המוצגות במוזיאוני ישראל בעת כתיבת מסמך זה ולו רק כדי לתת ראוי להזכיר כמה 

 בישראל. פרספקטיבה לתרומתם האדירה של המוזיאונים לחינוך, להשכלה ולחיי התרבות

  ;מסעו האחרון של מלך יהודה במוזיאון ישראל -הורדוס

   ;במוזיאון ארץ ישראל –אתיופיה 

  ;במוזיאון חיפה –אמנים אאוטסיידרים בישראל 

Captcha  במוזיאון המדע ירושלים –מדעי המחשב;  

  ;ת בעין חרודבמשכן לאמנו –שמואל כץ 

  ;במוזיאון המדע חיפה –החלל 

  ;מוזיאון הכט –לספירה  66המרד הגדול בגליל. 

  :גן המדע –לילד  והיסטוריהמדע  .עשר מכות מצרים

 

                                           
המוזיאונים. המסמך אינו מסמך זה מתמקד בתקצוב המוזיאונים המוכרים. המוזיאונים הכלולים בחוק המוזיאונים ונתמכים מתקנת  1

, במרכזי מבקרים מיוחדים כגון המרכז למורשת בגין או מרכז יצחק רבין. נתוני ןעוסק במוזיאונים המתוקצבים על ידי משרד הביטחו
י התמיכה אינם כוללים את יד ושם ואת בית התפוצות. המסמך תואם את דו"ח המוזיאונים של המרכז למידע ולמחקרי תרבות הידוע בכינו

 דו"ח פילת.
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   ;מוזיאון הרצליה –'מחוות תיאטרליות' 

  ;מגדל דוד –הקיסר וילהלם השני מגיע לירושלים 

  ;לוחמי הגטאות –מת"א וגטו ורשה לטרבלינקה  .יער שחור לבן

   ;מוזיאון פ"ת –'על הטפשות' 

  ;מונארט  –יונה פישר, אוצר 

 ;מוזיאון הנגב –דרומה. צילומי מיכה ברעם 

 

 48 -ל 41. דמי הכניסה האופייניים למבוגר בקבוצות א' ב' נעו בין 1,451 -הקבועים עמד על כמספר המועסקים 

 2 ש"ח וכמחצית מכך בקבוצות ג' ד'

תרבות לארבע קבוצות משנה. המסמך מתייחס בהרחבה לחלוקה זו. במבוא זה אנו  מנהלהמוזיאונים מסווגים ע"י 

פי חלוקה גיאוגרפית. הצגה זו מדברת בעד עצמה ומלמדת מה  מעדיפים להציג את רשימת המוזיאונים דווקא על

מוזיאונים שלא  ,ריפריהת שנים על ידי ההתיישבות העובדת בפורב מספרם של המוזיאונים שהוקמו לפני עשר

 יוכלו להמשיך ולהתקיים ללא תמיכה כלכלית נאותה. 

 

 על פי חלוקה גיאוגרפית: ,נשוא עבודה זו, להלן רשימת המוזיאונים

 

 ירושלים .א

מוזיאונים: מוזיאון ישראל, מוזיאון המדע על שם בלומפילד, מוזיאון לאומנות האיסלם,  מוזיאון  8בירושלים  

המוזיאון לאמנות יהודית, חצר הישוב  -המוזיאון לתולדות ירושלים, היכל שלמה  -ארצות המקרא, מגדל דוד 

 הישן ברובע היהודי, המוזיאון ליהדות איטליה.

 תל אביב .ב

 ות.אובן, מוזיאון נחום גוטמן לאמנמוזיאונים: מוזיאון תל אביב לאמנות, מוזיאון ארץ ישראל, בית ר 4בתל אביב 

 חיפה .ג

: המוזיאון הלאומי למדע, מוזיאון הכט לארכיאולוגיה וכמו כן תאגיד 7מוזיאונים המהווים למעשה  3בחיפה 

 ,טיקוטין לאמנות יפנית, מוזיאון העיר לתולדות חיפהמוזיאוני חיפה הכולל את מוזיאון חיפה לאמנות, מוזיאון 

 מוזיאון מאנה כץ והמוזיאון הימי הלאומי.

                                           
נספח ב'  2
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 הגליל, הגולן ועמק החולה .ד

מוזיאונים: בית לוחמי הגטאות ע"ש כצנלסון בקיבוץ לוחמי הגטאות, בית אוסישקין לטבע והיסטוריה  7באזור זה 

מוזיאון בר דוד לאמנות יהודית בקיבוץ ברעם, מוזיאון האדם  בקיבוץ דן, בית המאירי לתולדות הישוב בצפת,

 הקדמון במעיין ברוך, חצר תל חי ומוזיאון עתיקות הגולן בקצרין. ) לאלה יש להוסיף את המוזיאון הפתוח בתפן

 אינם נתמכים(ואת  מוזיאון הצילום בתל חי , ש

 עמק הירדן ועמק יזרעאל .ה

בעין חרוד, בית שטורמן לטבע וידיעת האזור בעין חרוד, מוזיאון וילפריד מוזיאונים: המשכן לאמנות  8באזור זה 

לאמנות המזרח בקיבוץ הזורע, מוזיאון יגאל אלון בגנוסר, מוזיאון ראשית ההתיישבות ביפעת, המוזיאון 

 שער הגולן.בלארכיאולוגיה בקיבוץ עין דור, מוזיאון עקבות בעמק בגן השלושה ומוזיאון התרבות הירמוכית 

 הכרמל, השומרון והשרון .ו

מוזיאון ניל"י בזכרון יעקב, מוזיאון ינקו דאדא בעין הוד, בית טרזין בגבעת  -מוזיאונים: בית אהרונסון 7ור זה באז

חיים,  מוזיאון החאן לתולדות הישוב בחדרה, מוזיאון לתולדות הישוב ולארכיאולוגיה בכפר סבא, החצר הישנה 

 ה לארכיאולוגיה ימית בנחשולים.בקיבוץ עין שמר, מוזיאון המזגג

 אזור המרכז .ז

מוזיאונים: המוזיאון לאמנות הרצליה, המוזיאון לאמנות פתח תקוה, מוזיאון האדם והסביבה פתח  5באזור זה 

 תקוה, המוזיאון לאמנות  רמת גן, מוזיאון האדם והחי רמת גן.

 השפלה ומישור החוף הדרומי .ח

כי משואה לתקומה בקיבוץ יד מרדכי, מוזיאון מונארט אשדוד, גן המדע מוזיאונים: מוזיאון יד מרד 6באזור זה 

במכון וייצמן רחובות, מוזיאון ראשון לציון לתולדות הישוב, בית מרים לעתיקות האזור בקיבוץ פלמחים,  מוזיאון 

 המושבה מזכרת בתיה.

 הנגב ואזור הדרום .ט

וכמו כן, מוזיאון הנגב לאמנות בבאר שבע. )ים בלהב, באזור זה שני מוזיאונים:  מוזיאון ג'ו אלון לתרבות הבדוו

 המוזיאון הפתוח בעומר שאינו נתמך(

 

 בפרק הבא, פרק ב', נציג את תקציב המוזיאונים בהשוואה לתחומי תרבות אחרים.

 הן.יבפרק ג' נציג את תקציב המוזיאונים על פי קבוצות הסיווג ונשווה בינ

 בפרק ד' נדון בסוגיית חוק המוזיאונים. 

 דון בסוגיית הקשר שבין המוזיאונים למערכת החינוך.נבפרק ה' 

 .'ופרק סיכום קצר בחתום את המסמך בנ
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 תקציב המוזיאונים והתמיכה במוזיאונים בהשוואה לתחומי תרבות אחרים -פרק ב' 
 
 

בתחתית הסולם מבחינת  התמיכה הציבורית המועברת בפרק א' עמדנו על כך כי המוזיאונים בישראל נמצאים 

 אליהם.

 . 3111נבהיר עתה קביעה זו על ידי הצגת נתונים השוואתיים לשנת  

 נתונים אלה מסתמכים על פרסומי המרכז למידע ולמחקרי תרבות  )דו"ח פילת(.

. הפיגור הניכר 3111ת ,  דו"ח פילת האחרון שהתפרסם מתייחס  לשנ3113למרות שמסמך זה נכתב בחודש מאי  

 .הטעון תיקוןות הינו נושא נפרד כשלעצמו בקבלת מידע עדכני אודות מוסדות התרב

, כפי שהיה רצוי, אין בה כדי לשנות באופן משמעותי את  3113במקום  3111אף על פי כן, הצגת הנתונים לשנת 

 המימצאים. 

אה לאמנויות הבמה בהתאם לדו"ח פילת. הנתון בהשוו 3111מציגה את תקציב המוזיאונים  לשנת  1 -טבלה ב'

הבולט ביותר בטבלה זו הינו הסכום הנמוך של התמיכה הכוללת של מינהל התרבות במוזיאונים, אשר עמד בשנת 

 מסך התקציב השנתי של מוזיאונים בישראל. 11% -כלומר כ ₪3, מיליון 43על  3111

המוזיאונים  51זהו תקציב התמיכה של מדינת ישראל  לכל דולר לשנה!  מיליון 11-במונחים דולריים מדובר בכ

בכל השוואה ו  ים יחסיים ובמונחים אבסולוטייםבמונח, מדובר בתקציב תמיכה נמוך במיוחד המוכרים.

בינלאומית למדינות אירופה המפותחות. כך למשל תקציב התמיכה של משרד התרבות באנגליה לבריטיש מוזיאום 

 4גם יחד.ראל שהמוזיאונים המוכרים בי 51 -ל מסך תמיכת המינהל 6דולר, פי  מיליון 66 כבלבד עומד על 

אכן בהשוואות בינלאומיות, תקציב התמיכה של מדינת ישראל בכל תחומי התרבות הוא נמוך ביותר, אך תקציב 

ת מינהל תמיכ ,התמיכה במוזיאונים נמוך במיוחד גם בהשוואה לתחומי התרבות האחרים בישראל. כך לדוגמא

ש"ח ותמיכת מינהל תרבות בתחום המוסיקה על סך  מיליון 111עמדה על סך של   3111תרבות בתיאטרון בשנת 

 ש"ח במוזיאונים. מיליון  43לתמיכה של   ,כאמור ,ש"ח, בהשוואה מיליון 71של 

 

 

 

 

 

                                           
3
סכום זה אינו כולל את ההחזר לאזרחים ותיקים שסווג בסעיף הכנסות עצמיות וכן אינו כולל את תקנת ירושלים שבעבר שולמה ע"י   

 עיריית ירושלים והעברתה לתשלום ישיר ע"י המנהל סווגה בנפרד כדי לא ליצור גידול מלאכותי. 
 
רד התרבות הבריטי מוסר למוזיאונים מראש מה יהיה תקציבם לשלוש השנים הבאות ובכך מאפשר תכנון יש לשים לב כי מש –נספח א  4

 וניהול נאותים.
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         1-טבלה ב'
) במליוני  0212מימון תקציב המוזיאונים בהשוואה לתחומי תרבות אחרים. שנת 

   ש"ח(

 מחול מוסיקה תיאטרון מוזיאונים  

  1,672,000     5,034,000    4,594,000 מספר מבקרים
      

547,000  

 33.7 71.0 110.0 42.0 תמיכת מינהל התרבות

 0.7 6.0 23.0 16.0 תמיכה ממשלתית אחרת

 7.1 36.0 49.0 60.0 תמיכת השלטון המקומי

 41.5 113.0 182.0 118.0 הציבוריתסך התמיכה 

 49.8 153.0 256.0 129.6 הכנסות עצמיות

 9.0 33.0 15.0 133.0 תמיכה מקרנות, תרומות וכו

 100.3 299.0 453.0 380.6 סך ההכנסות

 4.1 0.0 5.0 11.0 גרעון 

 104.4 299.0 458.0 391.6 סך ההוצאה השנתית 

         0-טבלה ב'     

 )באחוזים( 0212תקציב המוזיאונים בהשוואה לתחומי תרבות אחרים. שנת מימון 

 מחול מוסיקה תיאטרון מוזיאונים  

 547,000 1,672,000 5,034,000 4,594,000 מספר מבקרים

 34% 24% 24% 11% תמיכת מינהל התרבות

 1% 2% 5% 4% תמיכה ממשלתית אחרת

 7% 12% 11% 16% תמיכת השלטון המקומי

 41% 38% 40% 31% התמיכה הציבוריתסך 

 50% 51% 57% 34% הכנסות עצמיות

 9% 11% 3% 35% תמיכה מקרנות, תרומות וכו

 100% 100% 100% 100% סך ההכנסות

 4% 0% 1% 3% גרעון 

 104% 100% 101% 103% סך ההוצאה השנתית 

 
 
 

         3-טבלה ב'    

 ) למבקר( 0212לתחומי תרבות אחרים. שנת מימון תקציב המוזיאונים בהשוואה 

 מחול מוסיקה תיאטרון מוזיאונים  

 547,000 1,672,000 5,034,000 4,594,000 מספר מבקרים

 61.6 42.5 21.9 9.1 תמיכת מינהל התרבות

 1.3 3.6 4.6 3.5 תמיכה ממשלתית אחרת

 13.0 21.5 9.7 13.1 תמיכת השלטון המקומי

 75.9 67.6 36.2 25.7 סך התמיכה הציבורית

 91.0 91.5 50.9 28.2 הכנסות עצמיות

 16.5 19.7 3.0 29.0 תמיכה מקרנות, תרומות וכו

 183.4 178.8 90.0 82.8 סך ההכנסות

 7.5 0.0 1.0 2.4 גרעון 

 190.9 178.8 91.0 85.2 סך ההוצאה השנתית 
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גם אחוז  , נמוכה במיוחד במונחים אבסולוטיםניתן לראות כי לא זו בלבד שמדובר בתמיכה    3-בטבלה ב'

תרבות האחרים. התמיכה של המינהל מתוך סך התקציב של המוזיאונים הינו נמוך במיוחד בהשוואה לתחומי ה

אחוז התמיכה של המינהל במחול  ,מתקציבם 34%ן ובמוסיקה עומד על בתיאטרותרבות מינהל אחוז התמיכה של 

 בלבד מתקציבם. 11%במוזיאונים עומד על ה שאילו אחוז התמיכו 34%עומד על 

 . 3111נתונים אלה לא השתנו באופן משמעותי בכל השנים שנבדקו בעבודה זו, כלומר החל משנת 

 

 2-גרף ב

 

באה לידי ביטוי נוסף בעת שמחשבים את תמיכת מינהל  תמיכה, -עובדת היותם של המוזיאונים במצב של תת

שקלים. התמיכה  61.6עומדת על  3111המינהל למבקר במופע מחול בשנת תרבות למבקר. כך לדוגמא תמיכת 

שקלים ואילו  31.3שקלים. התמיכה למבקר בתחום התיאטרון עומדת על  43.5למבקר בתחום המוסיקה עומדת על 

 (3-ב' שקלים בלבד. )גרף 3.1התמיכה למבקר במוזיאון עומדת בממוצע על 

 
                       

 1-גרף ב
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הן עבור פורום תרבות והן עבור  ,ברצוננו להוסיף כאן במאמר מוסגר הערה אישית. במהלך עבודותינו השונות

 ביקורים רבים בכל מוסדות התרבות שסקרנו. בתיאטרון, במוסיקה, במחול ובמוזיאונים.  ערכנואיקו"ם, 

ש ערך תרבותי וחינוכי יוצא דופן תחושתנו הסובייקטיבית, הלא מדעית, היא שלביקור במרבית המוזיאונים י

 של אומנויות הבמה. ביקור במופע מטח אינו נופל שלב

המוזיאונים החושפים את המבקרים בהם לתחומי ידע רבים באמצעות מוצגים שנוצרו ונאספו במשך שנים רבות, 

בעלת ערך שאין לה לתופעות היסטוריות וחברתיות, לנכסי תרבות ורוח ולקשר עם עברם, מספקים חוויה ייחודית ו

יכה הנמוכים המוענקים תחליף.  לדעתנו, לתמיכה במוזיאונים יש ערך רב לחברה ואין כל הצדקה  לסכומי התמ

 הם.ל

בנוסף לתמיכת מינהל התרבות,  גם , רית הכוללת במוזיאונים המורכבתנבחן עתה את נתוני  סך התמיכה הציבו

 ממשלה אחרים.מתמיכת  השלטון המקומי ומתמיכות של משרדי 

מתקציב המוזיאונים, בתיאטרון  31%סך התמיכה הציבורית במוזיאונים עומד על   3-כפי שניתן לראות בטבלה ב'

 .41%ובמחול על  38%מהתקציב, במוסיקה על  41%על 

 .31%לתמיכה ציבורית של  41%מן הראוי לפרש את הפער בין תמיכה ציבורית של 

כמו  41%שקלים. אילו המוזיאונים היו זוכים לתמיכה של  מיליון 4ושו כל אחוז מתקציב המוזיאונים פיר

כדי  :במילים אחרות .שקלים מיליון 36שהם תוספת של   31%התיאטרון, אזי התמיכה בהם היתה בפועל גדלה ב 

שקלים,  מיליון 36להשוות את אחוז התמיכה הציבורית במוזיאונים לזה של התיאטרון, יש צורך בתוספת של 

 של מינהל התרבות. במוזיאונים עט כמו כל תקציב התמיכה השנתיתכמ

 

מציגה גם את סך התמיכה הציבורית למבקר. סך כל התמיכה הציבורית למבקר במופע מחול עומד על  3-טבלה ב'

 שקלים בלבד. 35.7שקלים ובמוזיאונים על  36.3שקלים, בתיאטרון על  67.6שקלים, במוסיקה על  75.3

מבקר במוזיאון, למאשר התמיכה  3מופע מחול הינה כמעט פי במבקר לנתונים אלה, המצביעים כי התמיכה 

מעוררים הרהור נוסף. ככלל ניתן לקבוע  כי המוזיאונים נועדו לשרת את כל שכבות האוכלוסיה, מבחינת גילאים, 

והמוסיקה הקלאסית משרתים קהלים מצב סוציו אקונומי, שיוך תרבותי, דתי וכו'. לעומת זאת  תחומי המחול 

מצומצמים יותר, בדרך כלל קהלים המשתייכים למעמד סוציואקונומי גבוה יחסית. מובן אפוא כי התמיכה 

לשכבות החלשות. דברים אלה לא נועדו להציע פגיעה כלשהי  מעטהגבוהה לנפש בתחומים אלה אינה מגיעה כ

הווייתם. הפוטנציאל להעשרה תרבותית שתגיע לכל שכבות בתמיכות לאמנויות הבמה אך חשוב להציג דברים כ

ספק חוויה תרבותית חשובה ומרגשת בעלות )שולית( נמוכה להאוכלוסייה טמון דווקא במוזיאונים שמסוגלים 

מאד. למוזיאונים יש יכולת להגיע לקבוצות החלשות יותר באוכלוסיה ואת זאת ניתן להשיג ע"י תמיכה מושכלת 

 על כך נרחיב בהמשך. של מינהל תרבות.
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 נציג עתה את התמונה הכוללת של מקורות המימון של תקציב המוזיאונים.

 ,34%, ההכנסות העצמיות  31%חלקה של התמיכה הציבורית הכוללת הינו כאמור  

 . 33%תמיכה מקרנות ותרומות 

 

 

  3-גרף ב

 
מכאן הפער הקל  013%וסך ההוצאות הוא  011%סך ההכנסות הוא בעוד שבדוח המילולי  011%הערה: גרף זה מתייחס לסך ההוצאות כ 

 במספרים.

 

מציגה את ההכנסות העצמיות למבקר בתחומי התרבות השונים. ההכנסה העצמית למבקר במחול  3-טבלה ב'

שקלים. לא בכדי קיים פער  38-שקלים ובמוזיאונים על כ 51-שקלים, בתיאטרון על כ 31 -ובמוסיקה עומדת על כ

בין ההכנסה למבקר במופעים של אמנויות הבמה להכנסה למבקר במוזיאונים.  לכל מופע בתחום אמנויות  ניכר

בניגוד למוזיאונים שיכולים לקלוט קהלים רבים בהוצאה שולית נמוכה. עלויות , הבמה יש הוצאה שולית גבוהה

 3נסה העצמית למופע היא פי ההפקה של מופעים כגון אופרה הן גבוהות במיוחד. פירוש הדבר שגם כאשר ההכ

ין יש צורך בסבסוד ציבורי עמוק כדי לאזן את ההוצאות. דא עקא, יממחירו של כרטיס כניסה למוזיאון עד 4או פי 

למופע ולכן כדי להביא את השכבות החלשות למופעי אופרה  מחיר גבוהאין זה סביר לגבות מהשכבות החלשות 

 בר לסכומי התמיכה למבקר הנוהגים כיום.יש צורך בהגדלת התמיכה למבקר מעל ומע

 

לשילוב כל שכבות האוכלוסייה בחיי התרבות של  והיעילה מבחינה כלכלית בתנאים אלה, הדרך האפקטיבית

עוברת בעיקר דרך המוזיאונים שיש ביכולתם לקלוט כמויות גדולות של מבקרים במחירי הכניסה הנמוכים  ,ישראל
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ביותר ויחד עם זאת לספק לאוכלוסייה חוויה תרבותית וחינוכית מהמעלה  בתמיכה הציבורית הנמוכהוביותר 

 הראשונה.

 

 4-גרף ב

 
 

 

מטרתם היא להצביע על כך  .אין בדברים אלה כדי להציע להפחית בתמיכה באמנויות הבמה :שוב ונדגישנ

 .לכל שכבות האוכלוסיה תאימהיותר ומבאפקטיבית השתמיכה ציבורית במוזיאונים הינה 

 

ניסה חינם לכל המוזיאונים כ 3111את מדיניות משרד התרבות הבריטי שהנהיג בשנת כדוגמא כאן המקום להזכיר 

 (3111)נתוני ליוני מבקרים יבמויותר את מספר המבקרים השנתי   51%וע"י כך העלה ב  לאומייםה

על אך ראוי ללמוד מהבריטים  במסמך זה איננו מרחיקים לכת ואיננו מציעים להנהיג כניסה חינם לכל המוזיאונים

 5 חשיבותם של מוזיאונים לחיי התרבות של אומה

 

 

 

                                           
5
המוזיאונים המוכרים. תקציב  51מסך תקציב התמיכה של מדינת ישראל בכל  6תקציב התמיכה הממשלתי בבריטיש מיוזיאום הינו פי   

 מליון ש"ח, יותר מסך התקציב של כל המוזיאונים המוכרים בישראל גם יחד. 441 -מתקציב המוזיאון  העומד על כ 54% -התמיכה מכסה כ
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241455.5British Museum                             

139265.3National Gallery                               

182345.2Tate Modern                                     

241454.1Natural History Museum                     

230433.2Science Museum     

214403.1Victoria and Albert Museum      
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בולט פער משמעותי בין המוזיאונים לכל בתחום זה  מציגה גם את נתוני ההכנסות מתרומות ומקרנות. 3-בלה ב'ט

מהכנסות המוזיאונים בשעה שבתיאטרון חלקן עומד על  35%אמנויות הבמה.  חלקן של הקרנות והתרומות מהווה 

שיעור נקבע .  ייתכן כי נתון זה השפיע על קובעי המדיניות ובגללו 3%ובמחול  11%במוסיקה , מיכה בלבדת 3%

טעה למרות היותו נכון בראייה הכוללת. מבפרק ג' נדגים עד כמה נתון זה   .יאוניםבמוזכה נמוך  תמיכה ציבורית

ות משמעותיות והסכום הנכבד המופיע בטבלה מוזיאונים בישראל אינם נהנים מתרו, מרבית המבפועל

 הסטטיסטית מיועד בעיקרו למוזיאון ישראל ואין לו כל השפעה על מרבית המוזיאונים. כדי להבין עד תום את

 שאם לא כן ניתן להגיע למסקנות מוטעות.  ,פונים חיוני לבחון כל מוזיאון לגוהמציאות הכלכלית של המוזיאו

 

בשני  נמרצותעיריית תל אביב החליטה לתמוך של תמיכת השלטון המקומי במוזיאונים:  זה גם המצב בסעיף

כה העולה בגודלה על גובה תמיכת מינהל המוזיאונים המובילים שלה, מוזיאון תל אביב ומוזיאון ארץ ישראל, תמי

על תמיכה איתנה של השלטון המקומי  לכאורה  זה מלמדמצרפי תרבות בכל המוזיאונים בישראל גם יחד. נתון 

חום יתר המוזיאונים הינו נמוך ואף נמצא בירידה. בתהשלטון המקומי בבמוזיאונים בשעה שהיקף התמיכה של 

 קרו כדי  להימנע ממסקנות מוטעות. על כך נרחיב בפרק ג'.  ינתוני המ רכיבים שלרדת למהמוזיאונים חיוני ביותר ל

 

 .3111לשנת  3111נציג עתה את השינוי שחל בתקציבי המוזיאונים בין שנת 

. לגבי המוזיאונים 3111 -בניגוד לטבלאות הקודמות שהתייחסו ל 3111מתייחסות לשנת  5-ו ב' 4-טבלאות ב'

גם  להציג נתונים עדכניים ככל שניתן ואנו מעדיפים 3111דו"ח פילת שטרם פורסם לשנת  בלבד קיבלנו טיוטה של

 במחיר של חוסר אחידות.
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 ₪. ניתוח כמותי השוואתי. מיליוני 0211 - 0222תקציבי המוזיאונים בישראל  4-טבלה ב

  

תקציב 
0222 % 

תקציב 
0222 

במחירי 
0211 

תקציב 
0211 % 

שינוי 
ריאלי 
0211 

לעומת 
0222 

  

תקציב 
0222 % 

תקציב 
0222 

במחירי 
0211 

תקציב 
0211 % 

שינוי 
ריאלי 
0211 

לעומת 
0222 

 2.9% 10.9% 40.8 39.6 10.4% 31.0 תמיכת מינהל התרבות

 6.2%- 3.2% 12.0 12.8 3.4% 10.0 תמיכה ממשלתית אחרת 

 8.1% 21.1% 78.8 72.9 19.1% 57.0 תמיכת השלטון המקומי

 5.0% 35.2% 131.6 125.3 32.9% 98.0 סך התמיכה הציבורית 

 5.3%- 34.6% 129.6 136.9 35.9% 107.0 הכנסות עצמיות

 1.7%- 30.2% 113.1 115.0 31.2% 93.0 תמיכה מקרנות, תרומות וכו

 0.8%- 100.0% 374.3 377.2 100.0% 298.0 סך ההכנסות

 220.6% 11.0% 41.0 12.8 3.2% 10.0 גרעון 

 5.4% 111.0% 415.3 393.9 103.0% 308.0 סך ההוצאה השנתית 

     61.4       הגרעון המצטבר

       1.279     מדד המחירים לצרכן

 
 
 
 
 

      

       

    . הכנסות למבקר. בש"ח.0211 - 0222תקציבי המוזיאונים בישראל  5-טבלה ב

   

  2000 2011 
שנוי ב 

% 

   

  3,584,000  שנתימספר מבקרים 
   

4,129,000  15% 
 2% 50 49 מספר מוזיאונים נתמכים    
 31% 301 230 תערוכות חדשות   
תמיכות, הכנסות והוצאות בש"ח למבקר    

       (:0212)מחירי 
 11%- ₪919  ₪0010  תמיכת מינהל התרבות   
 19%- ₪319  ₪213  תמיכה ממשלתית אחרת    
 6%- ₪0910  ₪3112  השלטון המקומיתמיכת    
 9%- ₪2019  ₪2511  סך התמיכה הציבורית )ממשלה + עיריות(   
 18%- ₪2014  ₪2.13  הכנסות עצמיות   
 15%- ₪3.14  ₪2310  תמיכה מקרנות, תרומות וכו   
 178% ₪919  ₪213  גרעון    
 8%- ₪01113  ₪01919  סך ההוצאה השנתית    
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 .חלה שחיקה בתמיכה במוזיאוניםהשנים האחרונות  13 -בהעיון בטבלאות מלמד כי 

עלה מדד  3111לשנת  3111. בין שנת 3111מוצגים במחיר  3111לפני הצגת המספרים יובהר כי נתוני שנת 

. אחת הטעויות הנפוצות בשיח הציבורי היא השימוש בשקלים נומינלים בעת השוואה בין  37.3%המחירים ב 

שהלכה למעשה קטנו עה שנות תקציב שונות. הצגה מסוג זה יוצרת מצג שווא לפיו תקציבי תמיכה גדלו בש

 .הדביקו את האינפלציהריאלית ולא 

. 3111מהתמיכה במוזיאונים בשנת  3%נמוכה ב  3111כפי שניתן לראות, התמיכה הממשלתית במוזיאונים בשנת 

ממשלה האך התמיכה ממשרדי  ,מהתקציב 11% -מינהל תרבות שמר אמנם על היקף התמיכה הריאלי המהווה כ

 אחרים פחתה. ה

 מבקרים. 545,111במספר המבקרים, שהוא גידול ב  15%חל גידול של  3111 -ל 3111, בין ה זובתקופ

 ,אפוא ,ראל הוקמו אגפים חדשים. נוספושאשר במוזיאון תל אביב ומוזיאון יחל גידול ניכר בסך שטחי התצוגה כ

ים וכמו כן חל גידול ר במספר הפריטים באוספיכנל עשרות אלפי מטרים של שטחי התצוגה.  במקביל חל גידו

 . 315ל  331במספר התערוכות המתחלפות מ 

שהם  5.4%בשיעור של  3111עלו הוצאות המוזיאונים בשנת , 3111, בהשוואה לשנת ריאלייםבמונחים כספיים 

במקביל לגידול  ש"ח.  מיליון 4 הוצאה שלכל אחוז של הוצאה בתקציב המוזיאונים הינו  . ש"ח מיליון 31.4

רק השוואה בין שתי שנים יצוגיות אך השחיקה היא  לה שחיקה בתמיכות. אמנם בטבלאות אלה מוצגתבהוצאה ח

 מצטברת המאיימת על קיומם של חלק מהמוזיאונים כפי שיובהר בפרק ג'. רב שנתית שחיקה 

 ש"ח 11.1בתמיכה הציבורית. תמיכת מינהל תרבות שעמדה על  3%במונחים של תמיכה למבקר חלה שחיקה של 

. העיון בטבלאות התקציב השוטף מלמד 3111ש"ח בלבד למבקר בשנת  3.3פחתה ל  3111בשנת  בלבד למבקר

משנה המאפיינת תקצוב ציבורי הפועל לפחות. זוהי התנהלות  3111בתקצוב המוזיאונים מאז שנת על סטגנציה 

  . שינוייםאינו מתאים עצמו לבכח האינרציה ולשנה 

וזאת לאחר ירידה  3111בהשוואה לשנת   8% -תמיכת השלטון המקומי בגדלה  3111בשנת   באופן יוצא דופן, 

. הסיבה לכך היא קפיצת המדרגה בתמיכה של עירית תל אביב במוזיאון 3111 -ל 3111הולכת וגדלה בין השנים 

אביב בשני  התמיכה של עיריית תלבעקבות הקמת האגף החדש.  ש"ח בשנה אחת מיליוןבעשרה תל אביב שעלתה 

מסך תמיכת השלטון המקומי במוזיאונים. בניכוי עיריית תל  53%ש"ח ,  מיליון 43 -מוזיאונים בלבד מגיעה ל כ

 שתוצג בפרק ג'.  במוזיאונים אביב חלה שחיקה ניכרת בתמיכת השלטון המקומי 
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ש"ח  מיליון 6שה אובדן של שפירושל המוזיאונים בהכנסות העצמיות  5.3%עוד מלמדות הטבלאות על ירידה של 

 .3111לשנת  3111מבקרים  בין שנת   545,111בשנה מהכנסות עצמיות. זהו נתון מדאיג בהתחשב בגידול של 

נתון ר וכאמ. זהו 3111ש"ח בשנת  31.4ש"ח פחתה ל    38.3על  3111ההכנסה העצמית למבקר שעמדה בשנת 

 עמדנו על פשרו. לאמדאיג מאד ש

 

ר מצומצמם של מוזיאונים בשעה פלמסרק אך נתון זה רלוונטי  1.7%ת ותרומות פחתה ב גם התמיכה מקרנו

 .יםמשמעותיבסכומים מתרומות גם היום אינם נהנים ממילא לא נהנו בעבר ושמרבית המוזיאונים 

 .ש"ח, כגובה התמיכה של מינהל תרבות מיליון 41.5עמד על סכום יוצא דופן של  3111הגרעון לשנת 

עיקר הגרעונות מקורם בהוצאה על פחת, שמופיעה ברווח ש"ח.  מיליון 61.4הגרעון המצטבר עמד על סכום  של 

 והפסד אך אין היא הוצאה תזרימית.

 

יכולתם במוזיאונים קטנים יש השפעה מכרעת על ש"ח של מאה אלף או מאתיים אלף  תזרימיים , לגרעונותמאידך

בתשלום השוטף לספקים. על המשמעות הקיומית של מצוקה אפילו עומדים אינם מוזיאונים מספר לתפקד כאשר 

 זו נרחיב בהמשך.

 

 .3111על הקפאון בתמיכת מינהל תרבות במוזיאונים מאז שנת כאמור מעידות  5-'וב 4-'טבלאות ב

חל גידול  3111ש"ח וגילינו כי מאז שנת  מיליון 643שעמד על סך  3113בדקנו את תקציב מינהל תרבות לשנת 

ש"ח. אילו המוזיאונים היו שומרים על חלקם  מיליון 154קרי  31%ריאלי בתקציב מינהל התרבות בשיעור של 

תרבות תקציב התמיכה של מינהל , 3111כפי שהיה בשנת חלקם בתקציב , בתקציב מינהל תרבותהיחסי 

) וזה הפער לשנת ש"ח מעל התקציב הנוכחי.  מיליון 15 –ש"ח  יליוןמ 55על  3113בשנת היה עומד  במוזיאונים

תהליכים שארעו בעשור . 3113 -ל 3111תרבות שרר קפאון בין השנים התקציב אחת בלבד( לא בכל תחומי 

 סעיפי תקציב שונים כגון הקולנוע, הספריות, פעילות בפריפריה ועוד. ן ניכר באופהאחרון קידמו 

 

אך תקציב התמיכה במוזיאונים נותר מאחור. בד"כ מדובר  ,ריאלי בתמיכה בתרבות בישראלאפוא גידול  היה

ת טוחוק הספריות( וחלקן באמצעות החלבתוספות "צבועות" שחלקן הושג באמצעות חקיקה )חוק הקולנוע, 

 ו בתקופה זוהנין עם זאת כי גם המוזיאונים נ, יצויהדיוק)למען  ממשלה מיוחדות כגון הגדלת התמיכה בפריפריה. 

כהכנסות עצמיות  סווגה  3111שלא היתה נהוגה בשנת  חדשים. התמיכה  באזרחים הותיקיםמסעיפי תמיכה 

  שבעבר הועברה ע"י עיריית ירושלים לא סווגה כתוספת תמיכה חדשה.ותקנת ירושלים 
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לשנה ש"ח  מיליון 11ים עומד על הפיגור בתמיכה במוזיאוניהיה מי שיטען כי אלה נתונים לפרשנות ו שינויי סיווג

מדובר בכל מקרה בתמיכה נמוכה פרשנות זו אינה משנה את המסקנה העיקרית.  .(ש"ח מיליון 15בלבד ולא על 

 ביותר בכל השוואה 

 

 

 

דומה בעל אופי חוק  "פע דרישות ומטלותביחס לגם ביחס לתחומי תרבות אחרים, גם ביחס לעבר, גם שביצענו. 

תמיכה של  תועלת העצומה שניתן להפיק מכל שקל לביחס   חו"ל ולבטחבמקובל ביחס לגם כגון חוק  הספריות, 

 ביחס לכל תחום תרבות אחר. ממלכתית במוזיאונים

 

 

 

ש"ח  מיליון 643 -, ל3111מאז שנת  31%ב , התקציב שגדל  תקציב מינהל התרבות בטבלאות הבאות נציג את 

 פרספקטיבה בינלאומית.,  ב3113בשנת  

 
 2גרף ב'

 
 
 

 1.73%המדינה, בהשוואה ל  מתקציב 1.33%קציב התמיכה של מינהל תרבות בכל תחומי התרבות עומד על ת

 בדנמרק. 1.71%בפולין ו 1.15%בגרמניה 

מתקציבה של מדינה לתרבות. אילו תקציב מינהל תרבות בישראל היה  1%ארגון אונסק"ו המליץ על הקצאה של 

 מיליארד ש"ח,  כמעט פי חמש מהתקציב בפועל. 3.3מתקציב המדינה הוא היה מגיע לסכום של  1%עומד על 

 

0.00%

0.50%

1.00%

1.50%

2.00%

 דנמרק צרפת פולין איטליה גרמניה ישראל

 ό 0210)ההקצבות לתרבות כאחוז מתקציב המדינה 
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מציג מדד בינלאומי נוסף והוא התמיכה לתרבות לנפש על פי גודל האוכלוסיה. אם בישראל התמיכה  6-גרף ב'

יורו ובדנמרק  111כה לנפש היא מעל , איטליה וצרפת התמייורו )מכלל המקורות( הרי בגרמניה 31 -לנפש היא כ 

 יורו לנפש. 351

 

 1-גרף ב' 

 
 

  
 

לגבי תקציבי עם פורום מוסדות התרבות המאגד גם את המוזיאונים את ההסכמים שנחתמו נאזכר ה, לסיכום פרק ז

קיקת חוק התרבות והאמנות. טיוטת התארגנה בכנסת ישראל יוזמה לח 3118התמיכה של מינהל תרבות. בשנת 

מיליארד ש"ח. גידול מוצע של  1.45מסך התקציב קרי  1.5%קבעה כי תקציב התרבות בישראל יעמוד על זה חוק 

 .ש"ח.. מיליון 811 -כ

כחלק ממהלך המגננה של משרד האוצר כנגד חוק זה נחתם "הסכם התרבות" בין משרד האוצר, מינהל תרבות 

פני קיצוצים מ. הסכם זה הגן על מוסדות התרבות םגם את המוזיאוניכאמור ופורום מוסדות התרבות הכולל 

הנוהגים מראשית של המינהל את סכומי התמיכה הנמוכים  הקפיאאך    ,רוחביים והבטיח פיצוי על התייקרויות

 .3114עד לשנת תקף ההסכם נחתם בשני שלבים וכעת הוא  המילניום השלישי כפי שהוצגו בפרק זה. 
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 דנמרק צרפת איטליה גרמניה פולין ישראל

 (0210)הקצבות הממשלה לנפש לתרבות 
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 המוזיאונים לפי קבוצות הסיווג של מינהל תרבותתקציב  –פרק ג' 

 

בפרק ב' הצגנו את התמונה הכללית של תחום המוזיאונים ביחס לתחומי תרבות אחרים ועל פי פרמטרים שונים. 

 בפרק זה נציג את התמונה לפי סיווג המוזיאונים. 

נוהג מינהל התרבות בבואו להחליט על חיוני לבחון כל מוזיאון ומוזיאון בנפרד כפי שאכן  כילמען הסר ספק נציין 

או אחר . עם זה אופן חלוקת תקציב התמיכות. עבודה זו אינה מתייחסת במכוון למצוקות ולצרכים של מוזיאון 

מגוון מאפיינים כגון: ציון נתוני היסוד שלהם וזאת, עיון בנספח ג' מאפשר להשוות בין המוזיאונים השונים לפי 

א, מספרי מבקרים ומכלול הנתונים התקציביים. נתונים אלה כלולים בדו"ח פילת אך איכות, תחומי התמחות, כ"

 אחת. מאוחדת לא רוכזו בטבלה עד כה 

קבוצת המוזיאונים  –סיווג המוזיאונים של מינהל תרבות מחלק את המוזיאונים לארבע קבוצות. קבוצה ד' 

טת בנספח ג' מחולקת לפי קבוצות הדירוג ובתוך כל מוזיאונים. ) רשימת המוזיאונים המפור 35'המקומיים' כוללת 

 מוזיאונים,  3קבוצת המוזיאונים 'האיזוריים'  כוללת  –ב'( קבוצה ג' -לפי ה א'סדר המוזיאונים נקבע קבוצה 

מוזיאונים , ואילו קבוצה א' כוללת רק את מוזיאון ישראל  5קבוצת  המוזיאונים 'הארציים' כוללת  –קבוצה ב' 

 זיאון 'לאומי'. )הגם שאין למוזיאון ישראל מעמד חוקי כלשהו המגדיר את היותו מוזיאון לאומי.(המסווג כמו

ם בממוצע משוות בין הפרמטרים הכלכליים של הקבוצות השונות גם במספרים כוללים וג 4-עד ג' 1-טבלאות ג'

 .למוזיאון ובממוצע למבקר

 

 

 

1-'ɣ s˪˟˦

2011 ɣx˶l  s˸ˣ˴x˟˵  ˧˲  ˪s˯ˮ˩s  s˸ˣ˶x˵ˬ

באלפי ש"ח

ˢ˩˧ˬ˸"s˯

'˯ˬ"s˯˪sˮ˧ˬ˸˧˸˪ ˷ˬ ˬ ˸ˣ˷˶ˢ˩˧ˬ˸˸x˯ˮ˩s˸xˬx˶˸"s˯

ˠx˶ ˡ˫˧ˮ ˣ˞˧ˤxˬ  s˫˧˶ ˵˟ˬ"˞˩˸x˞˴ˣs˸x˟˶˸˸˶˥˞˸˧ˬx˵ˬ˸˧˶x˟ ˧˴˸x˧ˬ˴˰˸xˮ˶˵x˸x˯ˮ˩s˭x˰˶ɣ

A1690,612335129,60915,32002,13517,45536,78256,712110,94918,660

B51,596,059612172,20511,4304,88553,80870,12356,05131,925158,09914,106

C9846,70522962,8066,2142,6807,58316,47722,21717,95556,6496,157

D35996,17323750,7457,8144,46115,32227,59714,5196,53348,6462,099

:s"˯504,129,5491,413415,36540,77812,02678,848131,652129,569113,125374,34341,022
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2-'ɣ s˪˟˦

2011- ˫˧ʕx˥˞  ˟xɣ˶l  s˸ˣ˴x˟˵  ˧˲  ˪s˯ˮ˩s  s˸ˣ˶x˵ˬ

באלפי ש"ח

ˢ˩˧ˬ˸"s˯

'˯ˬ"s˯˪sˮ˧ˬ˸˧˸˪ ˷ˬ ˬ ˸ˣ˷˶ˢ˩˧ˬ˸˸x˯ˮ˩s˸xˬx˶˸"s˯

ˠx˶ ˡ˫˧ˮ ˣ˞˧ˤxˬ  s˫˧˶ ˵˟ˬ"˞˩˸x˞˴ˣs˸x˟˶˸˸˶˥˞˸˧ˬx˵ˬ˸˧˶x˟ ˧˴˸x˧ˬ˴˰˸xˮ˶˵x˸x˯ˮ˩s˭x˰˶ɣ

A1690,612335116.8%13.8%0.0%1.9%15.7%33.2%51.1%100%16.8%

B51,596,059612108.9%7.2%3.1%34.0%44.4%35.5%20.2%100%8.9%

C9846,705229110.9%11.0%4.7%13.4%29.1%39.2%31.7%100%10.9%

D35996,173237104.3%16.1%9.2%31.5%56.7%29.8%13.4%100%4.3%

:s"˯504,129,5491,413111.0%10.9%3.2%21.1%35.2%34.6%30.2%100%11.0%

3-'ɣ s˪˟˦

2011 ˭˞x ˧ʕxˬ˪ ˰˴ ˣˬˬ˟ - ɣx˶l  s˸ˣ˴x˟˵  ˧˲  ˪s˯ˮ˩s  s˸ˣ˶x˵ˬ

באלפי ש"ח

ˢ˩˧ˬ˸"s˯

'˯ˬ"s˯˪sˮ˧ˬ˸˧˸˪ ˷ˬ ˬ ˸ˣ˷˶ˢ˩˧ˬ˸˸x˯ˮ˩s˸xˬx˶˸"s˯

ˠx˶ ˡ˫˧ˮ ˣ˞˧ˤxˬ  s˫˧˶ ˵˟ˬ"˞˩˸x˞˴ˣs˸x˟˶˸˸˶˥˞˸˧ˬx˵ˬ˸˧˶x˟ ˧˴˸x˧ˬ˴˰˸xˮ˶˵x˸x˯ˮ˩s˭x˰˶ɣ

A1690,612335129,60915,32002,13517,45536,78256,712110,94918,660

B5319,21212234,4412,28697710,76214,02511,2106,38531,6202,821

C994,078256,9786902988431,8312,4691,9956,294684

D3528,46271,4502231274387884151871,39060
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פק בהצגת הטבלאות מדברות בעד עצמן ונימנע בפרק זה מתיאור מילולי של שפע המידע המופיע בהן. נסת

 ארבעה ממצאים חשובים:  

 

ש"ח למבקר במוזיאונים  15ש"ח לעומת  53ההכנסה העצמית למבקר במוזיאון ישראל עומדת על  .א

 קבוצה ד'. המקומיים של

 

 2-גרף ג'
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 'קבוצת דירוג ד 'קבוצת דירוג ג 'קבוצת דירוג ב 'קבוצת דירוג א

 (  3100) ח "הכנסות עצמיות למבקר במוזיאונים בש

                   4-טבלה ג'

         0211בממוצע למבקר  -מקורות ההכנסה לפי קבוצות הדרוג 

                     בש"ח

         ס"ה   תמיכה        

   ס"ה תרומות הכנסות תמיכה רשות  ממשלתית מינהל ס"ה מס'  

 גרעון הכנסות וקרנות עצמיות ציבורית מקומית אחרת תרבות הוצאות המבקרים דרוג

                      

A 690,612 188 22 0 3 25 53 82 161 27 

                      

B 1,596,059 108 7 3 34 44 35 20 99 9 

                      

C 846,705 74 7 3 9 19 26 21 67 7 

                      

D 996,173 51 8 4 15 28 15 7 49 2 

                      

 10 91 27 31 32 19 3 10 101 4,129,549 ס"ה:



26 

 

21 Weisel st. Tel Aviv 64241                          www.meiramir.co.il                          '14142תל אביב  12ויזל  רח  

 Tel: 03-5221857 Fax: 03-5221863         amirmeir@netvision.net.il                 03-2112213 :פקס 03-2112225 :טל 
 

 
 

 
 
 
 

    51%בתרומות לכיסוי תקציבו השוטף, המהווים  3111ש"ח בשנת  מיליון 56מוזיאון ישראל קיבל ב.  

 .מתקציבו 13%ש"ח המהווים  187,111 תרומות בסך מתקציבו. מוזיאון ממוצע בקבוצה ד' קיבל               
 
 
 

 1-גרף ג'

 
 

 

 

 
       מתקציבם, סכום  43%שני המוזיאונים הגדולים של תל אביב קיבלו מעיריית תל אביב תמיכה של ג.   

  יאונים גם יחד. התמיכה השנתית תרבות בכל המוז מנהלש"ח העולה על תמיכת  מיליון  43-של כ    

,בממוצע לשנה ש"ח  68,111מוזיאונים הקטנים בקבוצה ד' עומדת על ה 13 -השלטון המקומי ב  של

 (.5-)טבלה ג' !בלבדלמוזיאון 

 

ש"ח. בחלק  מיליון 41-בם מסתכ . סך הגרעוןבגרעון שוטף 3111מרבית המוזיאונים סיימו את שנת  .ד

המוזיאונים לעמוד בהתחייבויותיהם השוטפות ממהמקרים מדובר בתזרים מזומנים שלילי שמונע 

 לספקים ומאיים על עצם קיומם של מוזיאונים אלה.

 

הן פועל  ,המלצותינו לטיפול נקודתי במוזיאונים הזקוקים לסיוע ולהקצאת תקציב מרכזי לשיווק ולתגבור מקצועי

,  לא תיתן מענה בלבד ככל שיתקבל, על פי מפתח התמיכות הרגילהקצאת תקציב נוסף,  יוצא של ממצאים אלה. 

 נכון לבעיות הקיומיות של חלק מהמוזיאונים.
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 מצב לפי קבוצות הסיווג:תאור תמונת 

מוזיאונים  קבוצה ד'.המוזיאונים 'המקומיים', המוזיאונים של  35נציג עתה ביתר פירוט את תמונת המצב עבור 

שנים, מרביתם נמצאים בפריפריה וכמחציתם בקיבוצים. כאשר מונארט אשדוד( נוסדו לפני עשרות אלה )למעט 

כלה ענייה ורמת החיים היתה נמוכה מרמת החיים בימינו. אף על פי מוזיאונים אלה, כלכלת ישראל היתה כל נוסדו

כן, התרבות והחשיבות של שימור נכסי תרבות תפסו באותם ימים מקום גבוה בסולם העדיפויות. מייסדי 

אם , "משוגעים לדבר" והמוזיאונים שהוקמו ליד הקיבוצים זכו לתמיכה מאסיבית מאותם קיבוצים המוזיאונים היו

 הלאה.  ןה או שירותי תחזוקה ללא תמורה וכ, אם באספקת אנרגימקרב חברי הקיבוץ בכח אדם

 

ם בתהליכי הפרטה זמנים אלה חלפו ואינם. קיבוצים רבים נקלעו לקשיים כלכליים, מרביתם הופרטו או נמצאי

הקיבוץ, אין משוגעים לדבר" הזדקנו או הלכו לעולמם. לעיתים קרובות, לדור החדש המנהל את "הויתרה מזאת,  

ין מספר קיבוצים שתורמים למוזיאון שלהם יעניין מיוחד במוזיאון המהווה נטל כספי מיותר מבחינתו. קיימים עד

יו בוץ איננו גוף כלכלי גדול וחזק דאבל הנקודה העיקרית שאותה ברצוננו להדגיש היא כי קי תרומה משמעותית,

הפועל על פי חוק המוזיאונים, על  כל הכרוך בדבר( פירוש הדבר מוזיאון מוכר קרי, כדי לשאת על גבו מוזיאון. ) 

 הוא כי שורה ארוכה של מוזיאונים נמצאים הלכה למעשה בסכנת קיום.

 

 תת קבוצות.   3-המוזיאונים הקטנים בחלוקה ל 35מציגה את נתוני התקציב של   5-טבלה ג'

 

 

 

 5-'ɣ s˪˟˦

תמיכת

השלטון תמיכתתמיכת מס'מס'מס'

המקומי המינהלהמינהלתקציב עובדיםמבקריםמוזיאונים

ש"חבאחוזיםש"חש"ח

1315,8003.5623,000145,00023.20%68,000תקציב של פחות ממיליון:

2025,50071,766,000259,00014.70%558,000תקציב ממיליון עד 2 מיליון:

2140,500233,655,000480,00013.10%1,640,000תקציב מעל 3 מיליון:*

שני המוזיאונים החריגים בגודלם בקבוצה ד' הם מוזיאון יגאל אלון בגינוסר והמוזיאון לאמנות בפתח תקווה.*

˭x˞˧ʕxˬ˪  ˰˴ ˣˬˬ˟ (2011) 'l s˴x˟ ˵˟ ˫˧ˮx˞˧ʕ ˣˬ  sˮ˧˧˧˲˞ˬ
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 -ש"ח לשנה ומספר המבקרים הממוצע בהם הוא כ מיליוןממוזיאונים שתקציבם נמוך  13תת קבוצה ראשונה מונה 

 ד.או כחמישים מבקרים ליום בלב 16,111

ש"ח הינו תקציב מזערי ביותר  מיליוןמ שנתי הנמוך . תקציב3.5ם אלה הוא מספר העובדים הממוצע במוזיאוני

בוצה זו, הנמצאת בסוף לכל מוזיאון. אין מוזיאון שיכול להתקיים בתקציב מעין זה. יש להדגיש כי גם תת ק

 לת מוזיאונים בעלי חשיבות עצומה.כול ,הרשימה

 

כלות נסתפק בדוגמא אחת: מוזיאון יד מרדכי המספר את סיפור השואה והתקומה. מוזיאון זה אף זכה בפרסי אדרי

חמצה של ש"ח. זוהי בפשטות ה מיליוןאינו יכול למלא את ייעודו בתקציב הנמוך מ ון מעין זה בינלאומיים. מוזיא

להם חווייה העניק וט עשרות ומאות אלפי מבקרים, למדינת ישראל שכן מוזיאון זה והדומים לו יכולים לקל

 זאת בהוצאה שולית נמוכה ביותר. לעשות בלתי נשכחת ורבת ערך ותרבותית וחינוכית 

 

ש"ח. מספר  מיליון  3 -ש"ח ל מיליוןמוזיאונים שתקציבם נע בין  31קבוצה ד' מונה ב תת הקבוצה השנייה

לגבי במהותן .  הבעיות שפורטו לגבי תת הקבוצה הקודמת אינן שונות 7הממוצע במוזיאונים אלה הינו  העובדים

עשרים מוזיאונים אלה.  העדר תמיכה ממשלתית מספקת, העדר רשות מקומית המסוגלת לתמוך ברוב המקרים, 

ל כל מוזיאון ומיכולתו למלא את תפקידו.  לכאורה אין כל כל אלה מורידים מאיכותו ש .חוסר יכולת לגייס תרומות

מניעה שמוזיאון קטן דל בתקציב ודל בכח אדם יהיה מוזיאון מצויין ) כגון מוזיאון גוטמן או בית ראובן( אך בדרך 

שלא לדבר על שדרוג ועל , להם לתחזק את המבנים ואת התצוגותכלל כאשר תקציבי המוזיאונים אינם מאפשרים 

פירוש הדבר שהמוזיאון נמצא בנסיגה וזהו גם כדור שלג מבחינת יכולתו למשוך קהל ולהיות  ,כות חדשותתערו

 אטרקטיבי.

שני מוזיאונים בקבוצה ד', מוזיאון פתח תקווה לאמנות ומוזיאון יגאל אלון הם חריגים בקבוצה זו ומספר 

ות הגבוה ביותר המוזיאון בעל ציון האיכ .  מוזיאון פתח תקווה הינו141,111 -המבקרים הממוצע בהם הינו כ

מוזיאון זה זוכה לתמיכה שעריו. ב בא ,יחסית ליתר המוזיאונים בקבוצה ,ומספר מבקרים גדול (4.5בקבוצה ד' )

תנאי הכרחי אם כי לא מספיק להצלחתו של מוזיאון.  מוזיאון יגאל אלון הינו חריג  -גדולה של הרשות המקומית 

, המגיעים לראות את 'ספינתו של ישו'. מוזיאונים אלה מהווים 111,111הגבוה מחו"ל, מעל בזכות מספר התיירים 

תזכורת לכך כי כמו בכל ענף אחר מרכיבי הניהול , המיקום, האטרקטיביות, קהל היעד וכו' הינם גורמים מכריעים 

 בקביעת התפתחותו והצלחתו של מוזיאון. 
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 6.3מוזיאונים. התקציב הממוצע  למוזיאון בקבוצה זו עומד על  3 האיזוריים מונהקבוצת המוזיאונים  ,קבוצה ג'

ר המבקרים הממוצע הוא מעל פאו כמעט טוב מאד. מס 3.8ש"ח. ציון האיכות הממוצע בקבוצה זו הינו  מיליון

 מיליון 1.4המוזיאונים המקומיים של קבוצה ד' שתקציבם הממוצע הינו  35. יש אפוא פער משמעותי בין 34,111

 אינה הומוגנית.' ם זאת חשוב להדגיש כי גם קבוצה גש"ח לבין קבוצה זו. ע

תקציב ונשען על סיוע של הקיבוץ. כפי כך למשל, המשכן לאמנות בעין חרוד המשתייך לקבוצה זו הוא דל 

לית הדרושה הקיבוצים אינם יכולים ) ולעיתים גם אינם מעוניינים( לספק את התמיכה המינימ, שהובהר מקודם

נשענים על רשויות  ,לקיומו הנאות של מוזיאון. לעומת זאת, מוזיאונים עירוניים כשל ראשון לציון או הרצליה

ומוזיאון מגדל דוד  נהנה מגב איתן בדמות מכון ויצמן ברחובות מתקציבם. מוזיאון גן המדע 71% -נות כמהממ

 מהכנסות עצמיות. יווצאותמה 75% -נהנה ממיקום אסטרטגי המאפשר לו לממן כ

 

להגדיל באופן יחסי לנצל את  כולה כדי , במקרה של תוספת תקציב, מדוע אין אנו ממליציםכאן ניתן להבין שוב מ

זכאי כל מוזיאון על פי מבחני התמיכות. חיוני לזהות מוזיאונים ללא הורים, מוזיאונים  האת שיעור התמיכה של

 החייבים לקבל הנשמה מצילת חיים, מוזיאונים החייבים להתחדש ולקבל החלטות מושכלות בהתאם.

 

שני המוזיאונים המובילים למדע בחיפה  ,שני המוזיאונים הגדולים בתל אביבמונה חמישה מוזיאונים.  קבוצה ב'

זיאון לאמנות, מוזיאון ובירושלים וכן תאגיד מוזיאוני חיפה המאחד בתוכו חמישה מוזיאונים עירוניים.  ) המו

 15זיאונים בקבוצה זו נעים מ ותקציבי המ. ון הימי הלאומי ומוזיאון מאנה כץ(און טיקוטין, המוזיאוזיהעיר, מ

מספר  .461,111 -כ -ל 181,111רים נע מ ש"ח )ת"א לאמנות( מספר המבק מיליון 64ד ל ש"ח )חיפה( ע מיליון

, בין טוב מאד למצוין. ההוצאה למבקר בקבוצה  4.4וציון האיכות הממוצע הינו  131העובדים הממוצע הוא מעל  

 מאשר ההוצאה למבקר במוזיאונים  של קבוצה ד'. 4ש"ח כמעט פי  188ב' הינה 

כמאה תערוכות מתחלפות חדשות, שליש מכלל התערוכות  3111המוזיאונים של קבוצה ב' העלו בשנת חמשת 

 המוזיאונים. 51החדשות שהועלו בשנה זו ע"י 

 

כדי להסיר כל ספק, חמשת המוזיאונים בקבוצה ב' אינם נמצאים ברווחה תקציבית. אדרבא, המוזיאונים בקבוצה 

ש"ח. גם מנהלי מוזיאונים אלה מתמודדים יום יום עם מצוקות  מיליון 15 -זו יצרו גרעון שוטף של לא פחות מ

בלבד  4.6%מתלוננים מרה על התמיכה הנמוכה הניתנת להם ממינהל תרבות. החל ב . חלקם תזרים ובעיות מימון

בקבוצה זו הניתנת יותר בוכלה בתמיכה הגבוהה ) המערער על נוסחאות חלוקת התמיכה ( במוזיאון תל אביב 

מתקציבו.  ) כזכור שיעורי התמיכה של מינהל תרבות בתחומי בלבד  13.7%למוזיאון המדע בירושלים המהווה  

 מדובר המציאות בקבוצה זו שונה מזו שתוארה לגבי המוזיאונים בקבוצה ד'. . תרבות אחרים גבוהים פי כמה(

 יאון ארץ ישראל ההולך ומתפתח, במוז , מ"ר 15,111 -חדש בשטח של למעלה מבמוזיאון תל אביב שחנך אגף 

 גם בקנה  מידה בינלאומי.     State of the Artבמוזיאוני המדע ששואפים להיות 
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בקבוצה זו שונים אפוא מאלה המאפיינים את המוזיאונים הנאבקים על של המוזיאונים הצרכים ופיות יהיעדים, הצ

עלה הראשונה, מוזיאונים מובילים, ישראל ראוייה וזקוקה לקבוצת מוזיאונים מהמ ם לא פחות.יקיומם ולגיטימי

מוזיאונים של המילניום השלישי. ) מוזיאונים אינם יכולים לקפוא על השמרים וחייבים לאמץ טכנולוגיות ומדיה 

 .(ביים וכדי לשפר את חוויית הביקורחדשה כדי להישאר אטרקטי

על מגוון תחומי פעילותם ועל מרחב פריסתם הגיאוגרפית  מובן כי בכל הרמות, ם כשבוחנים את פריסת המוזיאוני

 שימורם וקידומם של כל המוזיאונים הוא יעד ראשון במעלה למדינת ישראל.

 

נתייחס בסוף פרק זה. במסגרת עבודה זו בוצע סקר שבמסגרתו  בקבוצה א'למוזיאון ישראל, המוזיאון היחידי 

ים להצביע על צרכים דחופים, בעיות ותכניות לעתיד. כמו כן נתבקשו המנהלים לאמר התבקשו מנהלי המוזיאונ

הנוסף אם תוגדל תמיכת מינהל תרבות. כמעט כל מוזיאון שהשיב לסקר ערך  התקציבמה יהיו שימושיו של 

 רשימה המשתרעת על מספר עמודים. 

התקציב  במוזיאונים רבים. התשובה לגבי חלק מהסעיפים החוזרים על עצמם  ,בפרק זה נאזכר רק במספר שורות

ילך בפשטות  התקציב הנוסףהדגימה עד כמה חמור המצב בחלק מהמוזיאונים. תשובה זו הבהירה כי  הנוסף

ילו לשלם במועד את התחייבויותיהם פלכיסוי חובות לספקים. מסתבר כי חלק מהמוזיאונים אינם מסוגלים א

 ו עלולים מוזיאונים אלה להגיע למצב של חדלות פרעון.השוטפות ובאם לא יימצא מזור לבעייה ז

 להלן מקבץ חלקי ואקראי מתוך רשימות הצרכים המיידיים של המוזיאונים שלא על פי סדר כלשהו.

 

 זוג, צנרת. השמשת שירותים, שיפוץשיפוץ מבנים, החלפת גגות אסבסט, שדרוג מערכות חשמל, מי ¶

 בקרת לחות.תקרות כנגד נזילות. בעיות רטיבות, 

 הסדרת בעיות הנגישות כמתחייב מהחוק לשוויון זכויות. ¶

 גלאי אש, אינטרקום, דלתות בטחון, אזעקות. ¶

 כדי לעמוד בדרישות השימור. 3417הפעלת מיזוג  ¶

 החלפת ויטרינות, הסדרת תאורה, החלפת שילוט, שפות נוספות ודיבוב. ¶

 מדיה חדשה. שדרוג תצוגות. מדריכים קוליים, מסכים אינטראקטיביים, ¶

 פיתוח תכניות הדרכה למערכת החינוך, קטלוגים. ¶

 הגדלת הצוות המקצועי בעיקר בתחומי חינוך , שיווק, ארכיון, אינטרנט. ¶

 הפקת מופע אור קולי או סרט לשדרוג הביקור. ¶

 תוספת מחסנים, תוספת חללי הדרכה, הקמת מזנון. ¶

 שיווק, פרסום, חשיפה ארצית. ¶

 רועים, מופעי תרבות.הפקת תערוכות מתחלפות, אי ¶
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 סבסוד תלמידים שיאפשר הגדלה במספר המבקרים. ¶

 

שנים רבות של קפאון ותקציבי מינימום עשו את שלהם. לא זו בלבד שמוזיאונים שהוקמו לפני עשרות בשנים לא 

 הם אף לא תוחזקו ברמה הנדרשת. ,שודרגו

 י שמירה נאותה על אוספים. מדובר על התדרדרות חמורה במצבם של מבנים, בהתיישנות תצוגות בא

רשימה זו אינה מתייחסת כלל לפרוגרמות של התחדשות ופיתוח המונחות על שולחנם של רבים ממנהלי 

 בחיי היום יום ובמאמץ סיזיפי לשמור על הקיים. המוזיאונים. אלה מחכות לגואלן והמנהלים שקועים

. כבר עמדנו על העובדה  בקבוצה א'(היחידי  נחתום פרק זה בהתייחסות קצרה למוזיאון ישראל. ) המוזיאון

 57 -כ למימון תקציב שוטף  מתקציבו השוטף של המוזיאון ממומן מתרומות. ) סך התרומות  51%שלמעלה מ

בלבד. במרוצת השנים הועלתה לא פעם ההצעה  13.8%בתקציב עומד על   ש"ח( חלקו של מינהל תרבות מיליון

ולהבטיח את תקצובו המלא של מוזיאון ישראל מקופת המדינה. ועדת ברוורמן לחוקק את חוק המוזיאון הלאומי 

אף המליצה לשלב חקיקה זו בקביעה עקרונית לפיה הכניסה למוזיאון הלאומי תהיה פתוחה לכל ללא תשלום דמי 

און כניסה. בפגישות שערכנו הועלו בפנינו שתי הסתייגויות מהצעה זו. ראשית, נמסר לנו כי אם יהפוך המוזי

לתאגיד לאומי , הוא יאבד את מקור ההכנסה הראשי שלו: התרומות מחו"ל. ) לא ניתן לקבל פטור ממס בארה"ב 

שנית, הועלתה בפנינו התנגדות לחוק זה מכיון שיביא ל "פוליטיזיציה" של המוזיאון  .על תרומות לתאגיד לאומי(

ועדה וו מציעים לדון בה עם הנהלת המוזיאון בואובדן עצמאותו הניהולית.  לא גיבשנו המלצה בסוגיה זו ואנ

ציבורית שתעסוק בתכנית אב למוזיאונים בישראל ובחוק המוזיאונים. אף על פי כן, התרשמותנו היא כי גיוס ה

התרומות האדיר של מוזיאון ישראל מושתת על כישורים מופלגים של אדם אחד בתחום גיוס התרומות. סכומי 

אנו סבורים כי  ,כך, יהיה אשר יהיה ההסדר החוקיולהטיל את המוזיאון למשבר. לפית הגיוס עלולים לצנוח באח

  על המדינה להחריג את מוזיאון ישראל ולממן לאלתר את מלוא עלות ביצוע חוק המוזיאונים במוזיאון ישראל. 

ראל, שהוא לא ייתכן כי שמירתם , שימורם, תחזוקתם ובטחונם של האוצרות הלאומיים הגנוזים במוזיאון יש

הלכה למעשה המוזיאון הלאומי, יהיו תלויים בחסדי תרומות. אסור לפגוע בגיוס התרומות אך את התרומות צריך 

 שיועמדו לרשות המוזיאון ולהשתמש אך ורק בפירות ההשקעה בקרנות אלה.   endowment fundsלהפנות ל 

 

ונות למשמעות המדוייקת של ביצוע חוק בפרק הבא נעמוד על סוגיית חוק המוזיאונים ועל הפרשנויות הש

המוזיאונים ככתבו וכלשונו ולשאלת עלות ביצוע החוק. על פי הסקר שערכנו, עלות ביצוע חוק המוזיאונים 

דולר. במציאות האירופית הכה שונה ממציאות  מיליון 17-ש"ח או כ מיליון 64במוזיאון ישראל עומדת על סך של 

דולר במוזיאון הלאומי איננה סכום  מיליון 17ישראל, תמיכה ממשלתית של  תת התקצוב של כל המוזיאונים ב

 דולר. מיליון 66למשל עומדת על  British Museumחריג. כבר הצבענו על כך כי התמיכה השנתית ב  
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 חוק המוזיאונים –פרק ד' 

 
 

להכריז, לאחר התייעצות עם  נחקק חוק המוזיאונים המסמיך את שר החינוך והתרבות )כך במקור( 1383בשנת 

מועצת המוזיאונים, על מוזיאון פלוני כעל "מוזיאון מוכר" לעניין חוק זה. השיקולים שעל השר לשקול בין השאר 

 הינם טובת הציבור וצרכי שמירתם של המוצגים הנמצאים במוזיאון.

שורה של חובות שיפורטו החוק מטיל על מנהלי מוזיאון מוכר )קרי על התאגיד שבמסגרתו פועל המוזיאון( 

בהמשך ומאפשר למדינה להעביר למשמורתה כל מוצג הנמצא בסכנת פגיעה או נזק. במקרה של פירוק התאגיד 

 אין הנושים רשאים לבקש את מכירת המוצגים שבמוזיאון. אלה יועברו לבעלות המדינה.

צורך שמירת האוספים המהווים נכסי מדינת ישראל החליטה כי המוזיאונים המוכרים הם סוכניה ל :במילים אחרות

 נכסים שיש לשמור עליהם מכל משמר ולהעבירם ללא פגע מדור לדור.  צאן ברזל של התרבות הישראלית, 

מעניין לציין כי לפי החוק רק מוזיאון מוכר זכאי לכנות את עצמו בשם מוזיאון ואילו כל יתר המוזיאונים חייבים 

. מסמך זה מתייחס כידוע יפים אחרים בחוק אינו מבוצע", סעיף זה כמו סעלכנות את עצמם בשם "מוזיאון פרטי

 רק למוזיאונים המוכרים ומכנה אותם כלשון החוק המוזיאונים.

 

 שורת החובות המוטלת על המוזיאונים המוכרים כבדה מנשוא וכלשון החוק:

 להעסיק עובדים מקצועיים לפי תקן שייקבע;    )א(

 ולדאוג להחזקתם ולהצגתם לציבור בצורה נאותה; לשמר את המוצגים    )ב(

 לנהל רישום ותיאור של כל המוצגים הנמצאים במוזיאון ולצלמם;     )ג(

 למסור לציבור מידע על מוצגים הנמצאים במוזיאון;    )ד(

 לפרסם קטלוגים ופרסומים אחרים;    )ה(

 לפעילות זו; לקיים פעילות חינוכית ותרבותית במוזיאון וכן התנאים     )ו(

 לקיים הוראות בענין בטחון ובטיחות;     )ז(

 המוזיאון;להגיש דין וחשבון שנתי על פעילות     )ח(

 לכל אלה נלוות תקנות המוזיאונים המפרטות את כל המוטל על המוזיאונים.
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 (:4כך למשל בתחום השימור )סעיף 

ותם בתצוגה והן בהיותם באחסון, כך שלא ייגרמו להם "הנהלת מוזיאון חייבת לשמר את המוצגים שבו, הן בהי

 -נזקים פיזיים או ביולוגיים מידי אדם או בהשפעת האקלים, ובכלל זה עליה לדאוג, בין היתר, כי 

כל מוצג יוחזק תמיד במיתקן מתאים בהתחשב בצורתו, במשקלו ובחומר שממנו הוא         (1)

 עשוי;

 ז הלחות יהיו תמיד בשיעור שיבטיח שהמוצגים לא ייפגעו;הטמפרטורה, האור ואחו        (3)

האולמות והמחסנים יהיו מאווררים והמוצגים יהיו מוגנים מפני אבק, זיהום או כל חומר         (3)

 העלול לגרום להם נזק;

 תיערך בדיקה תקופתית של כל המוצגים לשם איתור מזיקים והדברתם;        (4)

 למוזיאון מוצג העשוי מחמרים אורגניים, אלא אם כן נעשה בו טיפול בעישון.לא יוכנס         (5)

הנהלת מוזיאון תתייעץ במומחים לשימור מוצגים ותבצע את הנחיות המנהל לענין תיקון פגמים         )ב(

 ברמת השימור, אם יתגלו כאלה."

 

אוצרות התרבות  נקוט כדי לשמר אתמובן אפוא כי המדינה ניסחה בקפדנות את כל הצעדים שעל המוזיאונים ל

לדורות הבאים. יתרה מזו, המדינה הטילה על מנהלי המוזיאונים את האחריות להבטחת  םהלאומיים ולהעביר

שמירתם של החוק ושל התקנות ואף השיתה עליהם אחריות פלילית באם לא יבצעו את חוק המוזיאונים ככתבו 

 וכלשונו. 

 

 מצב דברים זה הינו מצב בלתי אפשרי המחייב תיקון דחוף. 

מתקציב המוזיאונים אך זהו רק חלק מזערי מהתקציב השוטף ולבטח  11%אמנם המדינה משתתפת בשיעור של 

חלק מזערי מהתקציב הדרוש לקיום חוק המוזיאונים ככתבו וכלשונו. אליבא דמשפטנים עמם שוחחנו ספק אם 

 ו תעמוד במבחן בג"ץ.מציאות בלתי סבירה ז

במסגרת עבודה זו בוצע סקר בין מנהלי המוזיאונים בשאלה באיזו מידה הם עומדים בחוק המוזיאונים ואיזה 

תקציב דרוש לביצוע החוק כככתבו וכלשונו. הסקר העלה כי קיימות גישות רבות ושונות לשאלה של משמעות 

זיאונים בשאלה מה באמת קובע חוק המוזיאונים. החוק ביצוע החוק וכי ישנם הבדלי פרשנות מהותיים בין המו

מכיל סעיפים רבים שלכל אחד מהם ניתן לתת תשובות רבות ושונות זו מזו מאופן קיצוני כגון: "הנהלת המוזיאון 

 פיק הציבור את מרב התועלת"..תדאג להציג את המוצגים בצורה שבה י
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ותחומי התמחות  י חיפה, הכוללים חמישה מוזיאוניםאת תשובת מוזיאונ הלצורכי הדגמה בלבד נציג במסמך ז

ולמעשה כדי לקיים את המוזיאונים ולטפל , כדי למלא אחר דרישות החוק, המוזיאונים כ"לשונים. להערכת מנ

ל דרושה תוספת ש המוצגים הנמצאים ברשות המוזיאונים ברמה הנדרשת והמקובלת בעולם,  35,111כהלכה ב 

כדי לאחסן ולשמר ולקטלג ולרשום ולצלם את המוצגים לפי החוק  .עובדים בנוסף לארבעים הקיימים שלושים

 1.6וספת תקציבית של ש"ח. כדי לעמוד בכל כללי הבטחון והבטיחות דרושה ת מיליון 3.3דרושה תוספת של 

 .1-אה כמפורט בטבלה ד'לוכך ה מיליון

 

 

  
 

הבין את משמעותו המלאה, מבלי לחשב את עלותו וזיאונים מבלי למובן אפוא כי המדינה חוקקה את חוק המ

 והעלות הנדרשת לביצוע הפרשנות לחוק קיימת אי בהירות גדולה לגבי  . כמו כן, מימוןלמקורות  ומבלי לדאוג

 .החוק ככתבו וכלשונו

 

ובדומה לחוק המוזיאונים לא נקבעו לו  1375בנושא זה מן הראוי ללמוד מחוק הספריות. חוק זה נחקק בשנת 

כל התייחסות לעלות ביצוע החוק. ואולם כתוצאה מקריסת בחקיקה המקורית מקורות מימון וגם לא היתה 

ון ראשון לחוק הספריות תיק 3113נחקק בשנת  לטובת הספריות, הספריות ובעקבות מהלכים פוליטיים שונים

. תיקון ראשון זה זוקבע את המנגנון לקביעת עלות חייב את שר החינוך והתרבות לקבוע את עלות ביצוע החוק וש

 בוצע ללא שנפתרה בעיית המימון. בחקיקה 

 

 

 

אומדן העלות של העלות בפועל של ביצוע

ביצוע החוק ככתבו חוק המוזיאונים

˫˧˧˰x˴ ˵ˬ  ˫˧ˡ˟ ˣ˰5,800,00010,000,000

˫x˷ ˧˶ ,ɣx˪˦ ˧˵ ,˶xˬ˧ ,˷ ˭˯x ˥˞1,805,0004,000,000

˶x˟ ˧˴˪  ˸˧˟˦ ˧ˬ sɣ ˴s1,225,0003,000,000

(˥"˷ )˟ 2013  ˫˧ˮx˞˧ˤxˬ  s˵ˣ˥ ˟ˣ˴˵  ˸-s˲˧  ˥ˮ˧ˣ˞˧ʕx  ˬ1-'l s˪˟˦

˶x˟ ˧˴˪  ˰l ˧ˬ  x˧˫ˬx˯˶˲1,060,0004,000,000

˸x˥˧˦ ˟x ˭˥x ˦˧˟1,910,0003,500,000

˪˩  s˯˨  11,800,000  24,500,000

(˭l ˬx )˞ 2013 sˮ ˧lˬ  s˸˩˧ˬ ˸1,500,000
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פריצת דרך אדירה בתחום ווה ישההספריות נחקק תיקון שני לחוק  , 3117בשנת  חמש שנים מאוחר יותר, 

 51%קבע כי המדינה תממן נ השניתיקון ב  הגדיל את התמיכה הממשלתית בספריות במאות אחוזים. פריות והס

קבע מה יהיה חלקו של השלטון המקומי בכל ספריה וספריה בהתאם לחוזקה של נמעלות חוק הספריות וכן 

 הרשות.

שיחייב את שרת התרבות יש לחוקק ללא דיחוי את התיקון  בשלב א' וץ גם בחוק המוזיאונים. זה ראוי לאימ מהלך

ם יוחלט על מימון החוק כשם וק המוזיאונים. זאת ניתן לעשות גם בטרביצוע חנדרשת להעלות ה וע אתלקב

 בחוק הספריות. 3113בשנת  שנעשה

  

 ים שונים זה מזהתהליך קביעת העלות המוכרת של חוק המוזיאונים צפוי להיות תהליך ארוך ומורכב. המוזיאונ

 ברמת תצוגות הקבע, בשטחי האחסון ועוד.בתחומי ההתמחות, באוספים, בבעיות השימור, 

 התיקון לחוק תוכר העלות הנוהגת בפועל כעלות הביצוע של חוק המוזיאונים. כך מוצע כי בעת אישורלפי 

שלאחר תיקון החוק תקבע מועצת המוזיאונים ע"י צוותים מקצועיים מטעמה את העלות שלוש השנים מהלך ב

הדרושה והמוכרת לביצוע החוק ככתבו וכלשונו בכל אחד מהמוזיאונים. לאחר שמועצת המוזיאונים תשלים את 

מחדש אחת הצורך ותיבדק עבודתה זו, תיקבע מחדש העלות המוכרת של חוק המוזיאונים. עלות זו תעודכן על פי 

שנים. למותר לציין כי בדומה לחוק הספריות יהיה צורך להגיע להסכמה עם משרד האוצר, משרד הפנים,  לשלוש

 מרכז השלטון המקומי והמועצות האזוריות לגבי הממצאים והעלות המוסכמת.

וך קביעת מעלות חוק המוזיאונים ע"י המדינה ת 51%שלב ב' בתיקוני החקיקה נועד להשגת היעד של מימון  

תחומי האחריות והיקף המימון של השלטון המקומי והמועצות האזוריות. יעד זה כבר הושג בחוק הספריות. אחוז 

 .3113ועד  3117שנים משנת  בתוך שש 51%ההשתתפות של המדינה הלך וגדל בהדרגה והגיע ליעד של 

הצעה זו אינה כוללת עומת זאת, לחשוב להדגיש כי חוק הספריות ביטל את התשלום עבור השימוש בספריה. 

כניסה חופשית למוזיאונים וויתור על ההכנסות העצמיות. נושא זה יידון בועדה הציבורית להכנת תכנית אב 

מעלות חוק המוזיאונים אין  51% -למוזיאונים אותה מומלץ להקים. כמו כן חשוב לציין כי השתתפות המדינה ב

. מועצת המוזיאונים תוכל לקבוע שיעור תמיכה 51%ומטי מימון של פירושה כי כל מוזיאון יקבל באופן אוט

 הרשות העומדת מאחריו וכו'.עוצמת למצבו של כל מוזיאון, מיקומו,  דיפרנציאלי בהתאם

 

 הינו 3113על פי הסקר שערכנו בין מנהלי המוזיאונים, אומדן עלות הביצוע בפועל של חוק המוזיאונים בשנת 

תערוכות תקציבים למהתקציב הכולל של המוזיאונים. )  תקציבי שיווק ,  75% -ה מהווה כמליון ש"ח. סכום ז 311

מליון ש"ח, אינם כלולים במסגרת דרישות החוק.( על פי אומדן זה, התקציב  111 -כמים בכתמתחלפות וכו' המס

. זוהי אמנם ש"ח מליון 151 -כחוק המוזיאונים עומד על הביצוע בפועל של מעלות  51%הדרוש למימון השנתי 

תקציב אך זהו  מליון ש"ח 41 -כ תקציב התמיכה הנוכחי של מינהל תרבות העומד עלקפיצת מדרגה ביחס  ל

 לשם הבטחת עתידם של המוזיאונים בישראל. ראוי, מוצדק וריאלי הדרוש תמיכה 
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 החינוךהקשר בין המוזיאונים למערכת  -פרק ה'

 

סקירה זו תהיה לוקה בחסר אם לא תייחד כמה מילים להצגת הקשר שבין המוזיאונים ומערכת החינוך. חוק 

המוזיאונים קובע מפורשות כי במוזיאון מוכר מטרות התצוגה חייבות להיות חינוך ולימוד )וכן עינוג( אך בנושא 

של האבות המייסדים שהקימו תצוגות  raison d'etre   -זה  מעולם לא היה דרוש חוק. זהו , הלכה למעשה, ה

ואוספים למען הדורות הבאים וזה גם האני מאמין של כל מנהלי המוזיאונים . פיתוח תכניות לימוד והדרכה 

חדשות המותאמות לתכנית הלימודים נמצא בראש סדר העדיפויות של מנהלי המוזיאונים  על פי הסקר שערכנו. 

ר בין החינוך הפורמלי והלא פורמלי ולהפגשת  ומקור ללמידה חוץ בית ספרית, לחיבהמוזיאונים מהווים 

אוכלוסיות שונות. למוזיאונים תכניות הדרכה ייחודיות וסגנונות למידה המותאמים לתלמידים שונים. למוזיאונים 

מגוונים.  ראוי תרומה ייחודית בהקניית ערכי מורשת וככלל הם מחנכים את הצעירים לצריכת תרבות בתחומים 

להדגיש כי התשתית העומדת במוזיאונים לטובת פעילות תלמידים אינה מבוטלת.  בכל רגע נתון יש ביכולתם 

כמו כן יש  כיתות, סדנאות ומעבדות. 311-תלמידים באודיטוריומים השונים וכן אלפי תלמידים בכ 5,111לקלוט 

צ. על  פי סקר שנערך על ידי מינהל תרבות ומנהלת ביכולתם לקלוט תלמידים גם בימי שישי וגם בשעות אחה"

תלמידים מודרכים בשנה מגיל גן ועד י"ב  מיליון 4.3מוזיאון המדע בירושלים, למוזיאונים יש פוטנציאל לקליטת 

 . 3-'ה,  1-'הכמפורט בגרפים 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2-'ה גרף
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על פניו מדובר בפוטנציאל שאינו מנוצל כראוי ע"י מערכת החינוך. תקציב התמיכות של משרד החינוך לביקורי 

 תלמיד לשנה.  לש"ח בלבד  7סבסוד של   ,ש" ח ובמילים אחרות מיליון 11.5 -תלמידים במוזיאונים מסתכם בכ

 ., בין שביקרו ובין שלא ביקרו במוזיאון( מיליון 1.5 -כלומר, ביחס למספר התלמידים הכולל במערכת, כ)

ש"ח  7זהו תקציב נמוך עד מאד.  אין בידינו מדד לתרומה החינוכית של ביקור במוזיאון לתלמיד אך הנתון של  

נראה לנו בלתי סביר. הערך החינוכי של כל מוזיאון שביקרנו בו בין שמדובר במוזיאון למדע ובין שמדובר 

 עצום ורב. ההתיישבות או בשואה נראה לנו ית במוזיאון העוסק בראש

 

 

. ) נתון זה מוטה כלפי מעלה שכן יש 3111תלמידים ביקרו במוזיאונים בשנת  811,111 -כפי שצויין בפרק א', כ

תלמידים שביקרו במוזיאונים יותר מפעם אחת בשנה( אנו מעריכים כי עובדת היותם של המוזיאונים חלק ממשרד 

פר שייכים למשרד החינוך מהווה מכשול.  בפגישות שקיימנו שמענו תלונות על כפילות התרבות בשעה שבתי הס

וביורוקרטיה בלתי נסבלת.  גם העובדה שהמוזיאונים לאמנות  אינם כלולים בתכנית הלימודים של משרד החינוך 

לי באמצעות רממעוררת תמיהה. ) תמיכה מסויימת של משרד החינוך במוזיאונים לאמנות ניתנת בחינוך הלא פו

  .(מפעל "סל תרבות ארצי"

 

בפרק 'תמצית המנהלים' הצענו כי מדינת ישראל תקבע מדיניות לפיה כל תלמיד בישראל יבקר לפחות פעם אחת 

בשנה במוזיאון כלשהו. להשגת מטרה זו יש לפתח  מודל תקציב ייעודי. ) כפי שכבר הוצע ע"י מינהל תרבות(  

זיאונים יש מורכבות לא פשוטה הקשורה לגילאי התלמידים,  למרחקי הנסיעה לקשר בין מערכת החינוך ולמו

יש צורך בתכנון מערכתי לאומי   6למוזיאונים, למקצועות הלימוד וכן לאוכלוסיות מיוחדות כגון חרדים וערבים.

, ועל  ינוךובינמשרדי כדי לטפל בבעיה זו אך קודם לכן צריך להסכים על חשיבות הביקור במוזיאונים למערכת הח

 מספר התלמידים המבקרים במוזיאונים.היעד של הגדלה מאסיבית של 

  

                                           
6
 קשור לעניינים מהותיים כגון המוזיאון הערבי )שטרם קם(  בגליל.   למותר לציין שנושא זה  
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 סיכום ומסקנות –פרק ו' 

 

 

בפרק זה לא נחזור על כל הממצאים וההמלצות של עבודתנו. אלה מפורטים במלואם בתמצית המנהלים המסכמת 

 את העבודה ומציעה דרכי פתרון. נתייחס כאן להיבטים אחדים הראוים לתשומת לב מיוחדת. 

 

ות. סכום זה ש"ח לתקציב התמיכות של מינהל תרב מיליון 41ראשית נוסיף הבהרות להמלצתנו להוסיף לאלתר 

כל נראה לנו מחוייב המציאות לנוכח מצבם הקשה של המוזיאונים. הסכום נקבע על פי אמת המידה המקובלת ב

 רף התחתון. תחומי התרבות בישראל  ועל פי ה

 הצעתנו לחלק את התוספת לשלושה מרכיבים שונים נובעת מניתוח מרכיבי הבעיות שהתגלו לנו במהלך העבודה.

לפרוייקטים דחופים של שיקום מבנים או שדרוג תצוגות לפי מתוספת התקציב  חלק צותאנו מציעים להק

וסף אנו מציעים להקצות לפעילות מרכזית בדרכים ארגוניות חדשות. כך למשל חשוב חלק נקריטריונים שייקבעו. 

ת חדשה כגון להבין כי מוזיאון קטן אינו יכול לפרסם את עצמו אך באמצעות תקציבי פרסום מרכזיים ופעילו

"חודש המוזיאונים"  ניתן לפרסם  מספר ניכר של מוזיאונים קטנים במודעות משותפות או באמצעי מדיה אחרים. 

כמו כן אנו סבורים שניתן לייצר מספר תקנים ניידים של כח אדם מקצועי שיסייע למוזיאונים הקטנים בגיבוש 

ידי  אנו מציעים להקצות לכל המוזיאונים על ישים מותאמות למערכת החינוך. את החלק השלתכניות לימודי

 מועצת המוזיאונים תקבע כיצד לחלק את תוספת התקציב. הגדלה פרופורציונלית של התמיכות הנוהגות.

 

זיאונים אלה נמצא  בקיבוצים יומית של ממש. הרוב המכריע של מושנית , באשר למוזיאונים הנמצאים במצוקה ק

כלכלי שבלעדיו מוזיאון אינו יכול להתקיים ברמה סבירה. גם הגדלת תקציב התמיכה שלא יוכלו להעניק להם גב 

של המינהל לא תביא מזור למוזיאונים אלה וכן אין להניח כי המדינה תחליט לקחת על עצמה את מלוא האחריות 

בים לעשות כל המוזיאונים. אף על פי כן, אנו סבורים כי מועצת המוזיאונים ומינהל תרבות חיי כל לקיומם של

של המוזיאונים הקטנים בקיבוצים. ראוי לבחון אופציות לאימוץ מוזיאונים על  סגירתםשביכולתם כדי למנוע את 

ידי חברות מובילות במשק בהסכמת הקיבוץ. בעשור הקרוב יש לעמוד על המשמר כדי להבטיח את המשך קיומם 

 שובים מדור לדור.ת ואוספים חשל כל המוזיאונים שנועדו להעביר ערכי תרבו
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שלישית, ברצוננו לשוב ולהדגיש את השונות הקיימת בתחום המוזיאונים ולהזהיר מפני ראייה מערכתית, ראיית 

)!( מתקציב המוזיאונים הכולל הוא תקציבם של שלושת  57%מקרו שהיא ראייה מטעה מאד בתחום זה. 

ש"ח( רוב  מיליון 314המוזיאונים הגדולים.  ) מוזיאון ישראל, מוזיאון תל אביב ומוזיאון ארץ ישראל , ס"ה 

תקציבו של מוזיאון ישראל מגיע מתרומות וחלק ניכר  מתקציבם של המוזיאונים בתל אביב מוקצה ע"י העירייה. 

תערוכות חדשות. הבעיות של  63 -העלו כ 3111אלה נמצאים בתנופת התחדשות ופיתוח  ובשנת מוזיאונים 

למען מוזיאונים אלה שונות לחלוטין מהבעיות המעיקות על עשרות מוזיאונים קטנים והטיפול הנחוץ אינו דומה. 

בר בפריז או לבריטיש ו ללור כל ספק, למוזיאונים מובילים אלה חשיבות לאומית וחברתית עצומה בדיוק כמהס

בלונדון והם ראוים לתמיכה נאותה וליציבות כלכלית.  בדיקותינו העלו כי תמיכת המינהל במוזיאון תל  מיוזיאום

בלבד ואף על פי כן אנו סבורים שיהיה זה משגה לבצע תיקון בחלוקת התמיכות )כמתחייב  4.6%אביב עומדת על  

ינחית  ,מד עתה לרשות המינהל. תיקון כזה , מוצדק ככל שיהיהמהקמתו של האגף החדש(  מתוך התקציב העו

מכת מוות על המוזיאונים הקטנים. הפתרון חייב להגיע ממקורות תקציביים חדשים. בדיאלוג שיתקיים עם משרד 

תקציב  בסיס מ"ר מצדיק הגדלת 31,111 -ל 15,111האוצר חשוב להבהיר כי אגף מוזיאלי חדש ששטחו בין 

 ן ניכר מרזרבות ומקורות אחרים.התמיכות באופ

 

רביעית ובהמשך לסעיף הקודם ברצוננו להבהיר כי התמיכה שתידרש למוזיאונים חדשים הצפויים לקום בעשור 

ציב התמיכות תבוא מתוך תקשיזכו להכרה אסור לה ש קיימים או בהקמההקרוב או התמיכה שתידרש למוזיאונים 

היו מצוינים ככל שיהיו, על חשבון המוזיאונים הותיקים. לכל מוזיאון הקיים. אין לתמוך במוזיאונים חדשים, י

שיצטרף לרשימת המוזיאונים המוכרים יש להקצות תקציב תמיכות נוסף על פי אמות המידה הנהוגות בעת 

 ו.וזיאונים אמור לתת פתרון לסוגיה זהצירוף. התיקון הראשון לחוק המ

 

מי יוכל להתנגד לדרישה הסבירה להעביר לאלתר תיקון ראשון לחוק  חמישית, באשר לחוק המוזיאונים. לא ברור

שיחייב את שרת ההתרבות לבצע מדידה של עלות החוק ולהגיע להסכמה עם שר האוצר ועם השלטון המקומי 

מעלות חוק המוזיאונים כפי שנעשה  51%לגבי עלות זו. זהו צעד הכרחי גם אם לא מספיק להשגת היעד של מימון 

ריות. המשמעות של חוק המוזיאונים הינה כי המדינה החליטה לשמור על אוצרות התרבות שלה לגבי הספ

ולהעבירם מדור לדור. המדינה הטילה משימה זו על המוזיאונים ו"שכחה" להעמיד לרשותם את התקציב הדרוש 

 החשובה שהיא עצמה הטילה עליהם.  למשימה
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מבקרים להצגת  611טנציאל הבלתי מנוצל של המוזיאונים. כדי להביא שישית, חשוב ביותר להבהיר את עניין הפו

ליוני מבקרים יתיאטרון חייבים לבצע הרצה נוספת של ההצגה בעלויות לא מבוטלות.  המוזיאונים יכולים לקלוט מ

בע נוספים  ולהעשיר את עולמם התרבותי בהוצאות שוליות מזעריות. זוהי החמצה לאומית. תקציב המוזיאונים נק

תועלת היתה מדינת ישראל -ב אפס לאחר מדידת עלותובכח האינרציה ולא הל בו שינוי במשך שנים. בשיטת תקצ

מגיעה למסקנה כי הקצאת תוספות תקציב למוזיאונים הינה כלי ראשון במעלה לקידום התרבות בכלל ובפריפריה 

 בפרט.

 

ומה של המוזיאונים למערכת החינוך אינו חשוב להדגיש כי פוטנציאל התר :ושביעית ובהמשך לסעיף הקודם

מנוצל במלואו. המוזיאונים ערוכים להכפלת מספר התלמידים שיגיעו אליהם ומערכת החינוך תהנה מכך בדיוק 

התלמידים שכבר פוקדים את המוזיאונים מדי שנה. טבענו את הסיסמא: ביקור שנתי  811,111-כשם שהיא נהנית מ

חינוך מגן ועד י"ב. שיתוף פעולה הדוק בין המשרדים השונים יסייע להשגת במוזיאון לכל תלמיד במערכת ה

 מטרה זו.

 

 נחתום מסמך זה בדברים שכתבנו בעבר לקראת דיונים עם משרד האוצר.

אום, ערכים אסתטיים אוניברסלים, מכל מוסדות  התרבות, המוזיאונים הם המייצגים והמשמרים את ערכי העם והל

זכרון הסטורי, ערכי טבע, נוף ומדע. להם התפקיד להוות את התשתית התרבותית והרוחנית של המדינה לאורך 

 הדורות, לארגן את המכנה המשותף בין כל הפרטים המרכיבים את החברה כולה ולהעביר אותו מדור לדור. 

ית. ללא תשתית תרבותית השמירה על התשתית התרבותית חשובה לא פחות משמירה על התשתית הפיסית והנופ

ברת קימא, ללא רוח, תהפוך החברה לישות חומרית בלבד, שאין משמעות לקיומה מעבר לקיום המטריאלי. חברה 

כזו לא תוכל לשרוד לאורך השנים. עמים שלא ידעו לשמור על ייחודם הלאומי, ההסטורי  ועל מורשתם 

 התרבותית, סופם שהסתלקו מעל במת ההסטוריה.

 

ים מהווים אבן פינה בחיי התרבות של ישראל ותורמים רבות למערכת החינוך. התמיכה במוזיאונים היא המוזיאונ

השקעה נושאת פרי למען חברה איכותית וטובה יותר. מחובתה של המדינה לשמור על המוזיאונים שהוקמו על ידי 

תוקף חוק המוזיאונים  האבות המייסדים, להבטיח את התפתחותם ושגשוגם של כל המוזיאונים הפועלים מ

  ולהושיט יד למוזיאונים החדשים ההולכים וקמים ואלה שעוד יקומו.
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 (3111מידע בסיסי אודות כל אחד מהמוזיאונים ) –נספח א' 

 

          נספח א'

       (0211מידע בסיסי אודות כל אחד מהמוזיאונים )
 מוזיאון   המוזיאון מוזיאון     שם

 תל אביב מוזיאוני הלאומי המדע ע"ש מוזיאון מוזיאון  

 לאמנות חיפה למדע בלומפילד ארץ ישראל ישראל  

 6 5 4 3 2 1 מס' סידורי

 ת"א חיפה חיפה ים ת"א ים מחוז

 תל אביב חיפה חיפה ירושלים תל אביב ירושלים יישוב

 A B B B B B דרוג המינהל
 4.65 4.00 4.50 4.75 4.30 4.80 ציון איכות

 אמנות אמנות       אמנות תחומי התמחות

   ארכיאולוגיה     ארכיאולוגיה ארכיאולוגיה  

   אתנוגרפיה     אתנוגרפיה אתנוגרפיה  

   הסטוריה     הסטוריה הסטוריה  

              

     מדע מדע      

 463,859 181,045 304,487 189,740 456,928 690,612 מבקרים

 189 80 159 61 123 335 כ"א

 67,106 16,025 35,377 16,887 36,810 129,609 ס"ה ההוצאות

 2,938 1,401 3,162 2,137 1,792 15,320 תמיכת מינהל תרבות

  13.8% 5.4% 12.7% 10.6% 9.3% 4.6% 

 0 152 1,867 2,173 693 0 תמיכה ממשלתית אחרת

 29,626 8,795 1,230 2,137 12,020 2,135 תמיכת הרשות המקומית

  1.9% 36.3% 12.7% 4.1% 58.1% 46.8% 

 32,564 10,348 6,259 6,447 14,505 17,455 ס"ה תמיכה ציבורית

  15.7% 43.9% 38.3% 21.1% 68.4% 51.4% 

 19,114 3,955 8,414 6,361 18,207 36,782 הכנסות עצמיות

  33.2% 55.1% 37.8% 28.3% 26.1% 30.2% 

 11,686 829 15,038 4,016 356 56,712 תרומות וקרנות

  51.1% 1.1% 23.9% 50.6% 5.5% 18.4% 

 63,364 15,132 29,711 16,824 33,068 110,949 סך ההכנסות

  100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 3,742- 893- 5,666- 63- 3,742- 18,660- גרעון

  -16.8% -11.3% -0.4% -19.1% -5.9% -5.9% 

תמיכת המינהל למבקר 
 6 8 10 11 4 22 )ש"ח(

 41 22 28 34 40 53 הכנסה עצמית למבקר )ש"ח(

 כל הסכומים באלפי ש"ח אלא אם צויין אחרת

     
 

 9מתוך  0עמוד 
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 נספח א'

   
      

       (0211מידע בסיסי אודות כל אחד מהמוזיאונים )
     מוזיאון    מוזיאון מוזיאון שם

 מוזיאון מוזיאון הכט   ארצות אמנות  

 הרצליה לארכיאולוגיה גן המדע המקרא האיסלאם  
לוחמי 

 הגטאות 

 12 11 10 9 8 7 מס' סידורי

 צפון מרכז חיפה מרכז ים ים מחוז

 הרצליה חיפה רחובות ירושלים ירושלים יישוב
לוחמי 

 הגטאות

 C C C C C C דרוג
 3.15 3.40 4.05 4.25 4.05 3.90 איכות 

   אמנות       אמנות תחומי התמחות

     ארכיאולוגיה   ארכיאולוגיה    

              

 הסטוריה            

              

       מדע      

 71,547 68,356 55,356 74,434 136,072 49,299 מבקרים

 56 12 17 13 28 25 כ"א

 15,714 2,435 4,329 4,605 9,081 6,329 ס"ה הוצאות

 1,614 280 472 468 754 635 מינהל תרבות

  10.3% 8.8% 10.2% 11.2% 11.5% 14.7% 

 908 0 250 524 392 0 תמיכה ממשלתית

 98 2,123 0 100 1,074 549 רשויות מקומיות

  8.9% 12.5% 2.2% 0.0% 87.2% 0.9% 

 2,620 2,403 722 1,092 2,220 1,184 ס"ה תמיכה ציבורית

  19.2% 25.8% 23.7% 17.1% 98.7% 23.8% 

 4,428 31 489 1,555 2,855 1,207 ס"ה הכנסות עצמיות

  19.6% 33.2% 33.8% 11.6% 1.3% 40.3% 

 3,949 1 3,018 1,958 3,524 3,766 תרומות וקרנות

  61.2% 41.0% 42.5% 71.4% 0.0% 35.9% 

 10,997 2,435 4,229 4,605 8,599 6,157 הכנסות

  100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 4,717- 0 100- 0 482- 172- גרעון

  -2.8% -5.6% 0.0% -2.4% 0.0% -42.9% 

 23 4 9 6 6 13 תמיכת המינהל למבקר

 62 0.5 9 21 21 24 תמיכה עצמית למבקר

       
 

 9מתוך  3עמוד 
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 נספח א'

   
      

       (0211מידע בסיסי אודות כל אחד מהמוזיאונים )
   מוזיאון מוזיאון       שם

   לאמנות לאמנות מוזיאון המשכן    

 רמת גן פתח תקןה ראשון לציון לאמנות מגדל דוד  
בית 

 אהרונסון

 18 17 16 15 14 13 מס' סידורי

 חיפה ת"א מרכז מרכז צפון ים מחוז

 זכרון יעקוב רמת גן פתח תקוה ראשון לציון עין חרוד ירושלים יישוב

 C C C D D D דרוג
 3.75 2.75 4.50 3.25 4.00 4.00 איכות 

   אמנות אמנות   אמנות   תחומי התמחות

              

       אתנוגרפיה אתנוגרפיה    

 הסטוריה     הסטוריה   הסטוריה  

              

              

 39,367 14,305 126,398 43,656 51,420 296,565 מבקרים

 3 11 22 17 8 53 כ"א

 1,084 2,692 4,000 3,751 1,454 15,108 ס"ה הוצאות

 190 462 375 603 530 858 מינהל תרבות

  6.1% 30.4% 15.8% 9.4% 17.3% 19.4% 

 261 0 0 334 70 202 תמיכה ממשלתית

 0 1,440 3,060 2,435 0 1,204 רשויות מקומיות

  8.6% 0.0% 63.7% 76.5% 53.8% 0.0% 

 451 1,902 3,435 3,372 600 2,264 ס"ה תמיכה ציבורית

  16.1% 34.4% 88.2% 85.9% 71.0% 46.1% 

 526 640 394 447 699 10,506 ס"ה הכנסות עצמיות

  74.7% 40.1% 11.7% 9.9% 23.9% 53.7% 

 2 136 171 2 444 1,293 תרומות וקרנות

  9.2% 25.5% 0.1% 4.3% 5.1% 0.2% 

 979 2,678 4,000 3,821 1,743 14,063 הכנסות

  100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 105- 14- 0 70 289 1,045- גרעון

  -7.4% 16.6% 1.8% 0.0% -0.5% -10.7% 

 5 32 3 14 10 3 תמיכת המינהל למבקר

 13 45 3 10 14 35 תמיכה עצמית למבקר

       
 

 9מתוך  2עמוד 
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 נספח א'

   
      

       (0211מידע בסיסי אודות כל אחד מהמוזיאונים )

             שם
              

  

בית 
 בית ראובן בית מרים בית טרזין בית המאירי אוסישקין

בית 
 שטורמן

 24 23 22 21 20 19 מס' סידורי

 צפון ת"א מרכז מרכז צפון צפון מחוז

 עין חרוד תל אביב פלמחים גבעת חיים  צפת דן יישוב

 D D D D D D דרוג
 1.60 4.25 3.10 0.00 3.40 3.50 איכות 

   אמנות         תחומי התמחות

     ארכיאולוגיה        

              

       הסטוריה הסטוריה    

 טבע         טבע  

              

 14,604 14,028 8,733 11,214 11,598 11,271 מבקרים

 4 4 2 6 5 4 כ"א

 865 1,706 407 1,353 756 559 ס"ה הוצאות

 111 216 54 30 284 161 מינהל תרבות

  28.8% 31.2% 1.9% 14.4% 14.8% 22.5% 

 147 0 90 173 253 90 תמיכה ממשלתית

 23 558 0 268 52 168 רשויות מקומיות

  30.1% 5.7% 16.8% 0.0% 38.3% 4.7% 

 281 774 144 471 589 419 ס"ה תמיכה ציבורית

  75.0% 64.7% 29.5% 38.5% 53.2% 56.9% 

 91 281 63 667 279 139 ס"ה הכנסות עצמיות

  24.9% 30.6% 41.7% 16.8% 19.3% 18.4% 

 122 401 167 460 43 1 תרומות וקרנות

  0.2% 4.7% 28.8% 44.7% 27.5% 24.7% 

 494 1,456 374 1,598 911 559 הכנסות

  100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 371- 250- 33- 245 155 0 גרעון

  0.0% 17.0% 15.3% -8.8% -17.2% -75.1% 

 8 15 6 3 24 14 תמיכת המינהל למבקר

 6 20 7 59 24 12 תמיכה עצמית למבקר

       
 

 9מתוך  4עמוד 
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 נספח א'

   
      

       (0211מידע בסיסי אודות כל אחד מהמוזיאונים )

 מוזיאון            שם

 האדם מוזיאון מוזיאון מוזיאון מוזיאון מוזיאון  

 גוטמן ג'ו אלון בר דוד  
האדם 
 והסביבה האדם והחי הקדמון

 30 29 28 27 26 25 מס' סידורי

 מרכז ת"א צפון ת"א דרום צפון מחוז

 פתח תקוה רמת גן מעיין ברוך תל אביב להב ברעם יישוב

 D D D D D D דרוג
 3.00 2.15 2.70 4.25 3.95 2.50 איכות 

       אמנות   אמנות תחומי התמחות

     ארכיאולוגיה        

         אתנוגרפיה אתנוגרפיה  

              

   טבע          

 מדע מדע          

 15,508 29,047 8,357 24,707 28,459 7,196 מבקרים

 8 9 2 10 3 3 כ"א

 2,497 1,756 106 2,408 1,521 292 ס"ה הוצאות

 298 207 32 309 291 131 מינהל תרבות

  49.6% 23.9% 13.8% 26.4% 11.9% 11.9% 

 152 244 0 0 63 0 תמיכה ממשלתית

 1,778 683 0 522 251 28 רשויות מקומיות

  10.6% 20.6% 23.3% 0.0% 39.1% 71.2% 

 2,228 1,134 32 831 605 159 ס"ה תמיכה ציבורית

  60.2% 49.6% 37.0% 26.4% 65.0% 89.2% 

 267 493 70 711 593 60 ס"ה הכנסות עצמיות

  22.7% 48.6% 31.7% 57.9% 28.3% 10.7% 

 2 118 19 701 21 45 תרומות וקרנות

  17.0% 1.7% 31.3% 15.7% 6.8% 0.1% 

 2,497 1,745 121 2,243 1,219 264 הכנסות

  100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 0 11- 15 165- 302- 28- גרעון

  -10.6% -24.8% -7.4% 12.4% -0.6% 0.0% 

 19 7 4 13 10 18 תמיכת המינהל למבקר

 17 17 8 29 21 8 תמיכה עצמית למבקר

       
 

 9מתוך  5עמוד 
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 נספח א'

   
      

       (0211מידע בסיסי אודות כל אחד מהמוזיאונים )
 חצר         מוזיאון שם

 הישוב מוזיאון מוזיאון מוזיאון   החאן  

 הישן וילפריד הנגב המזגגה היכל שלמה חדרה  

 36 35 34 33 32 31 מס' סידורי

 ים צפון דרום צפון ים מרכז מחוז

 ירושלים הזורע באר שבע נחשולים ירושלים חדרה יישוב

 D D D D D D דרוג
 3.00 4.00 3.90 2.50 2.90 3.15 איכות 

   אמנות אמנות       תחומי התמחות

       ארכיאולוגיה      

         אתנוגרפיה    

 הסטוריה         הסטוריה  

              

              

 25,198 25,573 13,764 12,528 15,494 22,138 מבקרים

 4 5 7 2 6 6 כ"א

 1,248 773 1,508 820 1,956 1,757 ס"ה הוצאות

 234 142 22 137 223 271 מינהל תרבות

  15.0% 32.4% 15.5% 1.5% 19.1% 17.9% 

 0 197 0 134 100 152 תמיכה ממשלתית

 240 155 1,395 9 218 707 רשויות מקומיות

  39.1% 31.6% 1.0% 92.8% 20.8% 18.4% 

 474 494 1,417 280 541 1,130 ס"ה תמיכה ציבורית

  62.4% 78.5% 31.6% 94.2% 66.3% 36.3% 

 258 128 86 191 146 251 ס"ה הכנסות עצמיות

  13.9% 21.2% 21.6% 5.7% 17.2% 19.7% 

 575 123 1 414 2 429 תרומות וקרנות

  23.7% 0.3% 46.8% 0.1% 16.5% 44.0% 

 1,307 745 1,504 885 689 1,810 הכנסות

  100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 59 28- 4- 65 1,267- 53 גרעון

  2.9% -183.9% 7.3% -0.3% -3.8% 4.5% 

 9 6 2 11 14 12 תמיכת המינהל למבקר

 10 5 6 15 9 11 תמיכה עצמית למבקר

       
 

 9מתוך  3עמוד 
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 נספח א'

   
      

       (0211מידע בסיסי אודות כל אחד מהמוזיאונים )
 מוזיאון           שם

 ראשית מוזיאון מוזיאון מוזיאון מוזיאון    

 יד מרדכי יגאל אלון חצר תל חי  
יהדות 
 ההתיישבות ינקו דאדא איטליה

 42 41 40 39 38 37 מס' סידורי

 צפון חיפה ים דרום צפון צפון מחוז

 יפעת עין הוד ירושלים יד מרדכי גינוסר תל חי יישוב

 D D D D D D דרוג
 2.75 3.00 3.75 2.65 3.25 2.00 איכות 

   אמנות         תחומי התמחות

              

     אתנוגרפיה        

 הסטוריה     הסטוריה הסטוריה הסטוריה  

              

              

 22,730 21,949 34,011 30,503 154,608 28,862 מבקרים

 7 7 10 4 25 3 כ"א

 1,314 1,451 2,398 936 3,310 990 ס"ה הוצאות

 191 251 569 334 584 180 מינהל תרבות

  18.2% 16.7% 32.0% 23.8% 18.0% 16.1% 

 222 54 94 0 312 135 תמיכה ממשלתית

 60 142 409 180 219 66 רשויות מקומיות

  6.7% 6.3% 17.2% 17.1% 10.2% 5.1% 

 473 447 1,072 514 1,115 381 ס"ה תמיכה ציבורית

  38.5% 31.9% 49.2% 44.9% 32.1% 39.9% 

 601 445 391 407 2,170 608 ס"ה הכנסות עצמיות

  61.4% 62.2% 39.0% 16.4% 32.0% 50.8% 

 110 499 923 123 205 1 תרומות וקרנות

  0.1% 5.9% 11.8% 38.7% 35.9% 9.3% 

 1,184 1,391 2,386 1,044 3,490 990 הכנסות

  100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 130- 31- 12- 108 180 0 גרעון

  0.0% 5.2% 10.3% -0.5% -4.3% -11.0% 

 8 11 17 11 4 6 תמיכת המינהל למבקר

 26 20 11 13 14 21 תמיכה עצמית למבקר

       
 

 9מתוך  .עמוד 
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 נספח א'

   
      

       (0211מידע בסיסי אודות כל אחד מהמוזיאונים )
       המוזיאון מוזיאון   שם

 מוזיאון מוזיאון החצר לארכיאולגיה תולדות מוזיאון  

 הישנה עין דור הישוב כפר סבא  
עקבות 

 בעמק
עתיקות 

 הגולן

 48 47 46 45 44 43 מס' סידורי

 צפון צפון מרכז צפון מרכז מרכז מחוז

 קצרין גן השלושה עין שמר עין דור מזכרת בתיה כפר סבא יישוב

 D D D D D D דרוג
 3.75 3.25 3.75 4.00 3.50 3.15 איכות 

             תחומי התמחות

 ארכיאולוגיה ארכיאולוגיה   ארכיאולוגיה   ארכיאולוגיה  

           אתנוגרפיה  

   הסטוריה הסטוריה   הסטוריה    

              

              

 65,830 42,701 25,534 15,174 14,886 22,685 מבקרים

 8 8 6 6 4 7 כ"א

 1,833 1,115 1,451 1,336 761 715 ס"ה הוצאות

 323 187 317 221 242 0 מינהל תרבות

  0.0% 31.8% 16.5% 20.0% 16.8% 19.0% 

 190 268 155 485 174 316 תמיכה ממשלתית

 191 80 30 66 171 20 רשויות מקומיות

  4.2% 22.5% 4.9% 1.9% 7.2% 11.2% 

 704 535 502 772 587 336 ס"ה תמיכה ציבורית

  69.9% 77.1% 57.6% 31.7% 48.0% 41.4% 

 993 445 991 342 173 144 הכנסות עצמיותס"ה 

  29.9% 22.7% 25.5% 62.6% 39.9% 58.4% 

 2 135 91 227 1 1 תרומות וקרנות

  0.2% 0.1% 16.9% 5.7% 12.1% 0.1% 

 1,699 1,115 1,584 1,341 761 481 הכנסות

  100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 134- 0 133 5 0 234- גרעון

  -48.6% 0.0% 0.4% 8.4% 0.0% -7.9% 

 5 4 12 15 16 0 תמיכת המינהל למבקר

 15 10 39 23 12 6 תמיכה עצמית למבקר

       
 

 9מתוך  .עמוד 
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 נספח א'

   
      

       (0211מידע בסיסי אודות כל אחד מהמוזיאונים )
     שם

 מוזיאון מוזיאון      

 מונארט פרהיסטורי      

 50 49 מס' סידורי    

 דרום צפון מחוז    

 אשדוד שער הגולן יישוב    

 D D דרוג    
 4.10 3.10 איכות     

 אמנות   תחומי התמחות    

   ארכיאולוגיה      

          

          

          

          

 28,671 8,542 מבקרים    

 15 1 כ"א    

 2,950 121 ס"ה הוצאות    

 164 71 מינהל תרבות    

      51.8% 5.5% 

 0 0 תמיכה ממשלתית    

 2,121 12 רשויות מקומיות    

      8.8% 71.5% 

 2,285 83 ס"ה תמיכה ציבורית    

      60.6% 77.1% 

 418 57 ס"ה הכנסות עצמיות    

      41.6% 14.1% 

 262 0 תרומות וקרנות    

      0.0% 8.8% 

 2,965 137 הכנסות    

      100.0% 100.0% 

 15 16 גרעון    

      11.7% 0.5% 

 6 8 תמיכת המינהל למבקר    

 15 7 תמיכה עצמית למבקר    
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 העקרונות הבסיסיים של תמיכת מינהל תרבות במוזיאונים –נספח ב' 
 

 
מינהל תרבות תומך במוזיאון שזכה להכרה ע"י מועצת המוזיאונים לאחר שהמועצה קבעה כי מתקיימים בו 

 התנאים שלהלן: 

 ;והתקנות החוק דרישות מקיים את הואא.  

, אתנוגרפיה, ארכיאולוגיה, ועיצוב אדריכלות, אמנות: להלן המפורטים מהתחומים באחד לפחות עוסק הוא . ב

 ; וטכנולוגיה דעמ, טבע, היסטוריה

 ;נאותה מוזיאלית מקיים רמה הוא . ג

 ;ביטחון קצין הפעלת לרבות, ובתקנות כנדרש בחוק ביטחון ובטיחות רמת על שומר הוא . ד

איש  רשם או, בחצי משרה אוצר: האלה התפקידים בעלי כל את לפחות הכולל קבוע מקצועי צוות מעסיק הוא . ה

 ;משרה בחצי חינוך ורכז למדע במוזיאון לפיתוח טכני צוות

 קבעשל לתצוגת המיועדים לפחות ר"מ 111 ומהם, הפחות לכל ר"מ 311 של מוזיאלית תצוגה שטח בעל הוא . ו

 ;המוזיאון

 ; איש לפחות 7,511 היה ההערכה המבקריםבתשלום בשנת מספר  . ז

 ;איש לפחות 3,111 היה ההערכה המבקרים המודרכים בשנת מספרח.  

 ;הקבע לתצוגת מידע דפי או מפרסם קטלוג הוא . ט

 . לפחות בשתי שפות   קולי מידע או כתוב מידע הקבע בתצוגת . י

 .וחופש הביטוי האמנותית הבחירה, בחופש היצירה לפגוע בלי תמיכה למתן הנוהל בדרישות עומד המוסד( 3)

 

 :להלן המפורטות הקבוצות מארבע באחת מועצת המוזיאונים מסווגת את המוזיאונים 

 :הסף שלהלן דרישות  המוזיאונים העונים על  זו יכללו בקבוצה – 'א קבוצה( 1)

 ;הפחות תחומים לכל בשלושה הכרה קיבל אשר מוזיאון . א

 לא ובעלי חשיבות ייחודיים, מקוריים פריטים כוללים הכרה קיבל שבהם מהתחומים אחד בכל המוזיאון אוספי . ב

 ;קבע המוצגיםדרך, לאומי-בין ומוניטין ומית

, של המוזיאון הפעילות מתחומי תחום לכל מלאה במשרה אוצר, ראשי אוצר יהיו המוזיאון של המקצועי בצוות . ג

 חינוך מנהל מחלקת, תחום לכל משמר, מלאה במשרה בכיר משמר, תחום לכל רשם, מלאה במשרה ראשי רשם

 ;משרה בחצי מידען או1וספרן ו חינוך רכזי שלוש משרות של, מלאה במשרה

 

 

 

 

 ;קבע משמשים לתערוכות לפחות ר"מ 5,111ומהם , לפחות ר"מ 15,111 מוזיאליתשל לתצוגה בעל שטח . ד
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 ;לפחות אוספיו השימור של צורכי מחצית את המספקות לשימור מעבדות מפעיל המוזיאון . ה

 ;לפחותאיש  381,111 הערכה בשנת היה המבקרים בתשלום במוזיאון מספר . ו

 ;איש לפחות 111,111 ההערכה בשנת היה המבקרים המודרכים במוזיאון מספר . ז

 ;לפחות מתחלפות חמש תערוכות ההערכה בשנת הציג המוזיאון . ח

 ;הקבע פרסם קטלוגים לתצוגות המוזיאון . ט

 ;מתחלפות קטלוגים לחמש תערוכות הערכה פרסם בשנת המוזיאון . י

ברשת  תצוגה או המתחלפות לתערוכות ובאנגלית בערבית, בעברית מידע דפי למבקרים מציע המוזיאון . כ

 ;הממוחשבת

 ;ספרייה או1ו בתצוגות הקשור חומר מידע שבו מרכז מפעיל המוזיאון . ל

 לפחות. בשתי שפות קולי או כתוב מידע המוזיאון בתצוגת . מ

 

 :הסף שלהלן דרישות המוזיאונים העונים על זו בקבוצה – 'ב קבוצה( 3)

 נוספים במשרה אוצרים שני, ראשי אוצר יהיו( למדע במוזיאונים למעט) המוזיאון של המקצועי בצוות( 1. )א

, מלאה במשרה מחלקת חינוך מנהל, מלאה במשרה משמר, מלאה במשרה רשם, מלאה במשרה ראשי רשם, מלאה

 ;משרה בחצי מידען או ארכיונאי, וספרן חינוך רכז

 טכני מנהל ,ואוצר מדען או מלאה במשרה אוצרים שני, מוצגים מפתח יהיו המקצועי בצוות, למדע במוזיאון( 3)

 או ארכיונאי, וספרן רכז חינוך, מלאה במשרה חינוך מחלקת מנהל, מלאה במשרה טכני צוות איש, מלאה במשרה

 ; משרה בחצי מידען

 ;קבע המשמשים לתערוכות לפחות ר"מ 751ומהם , לפחות ר"מ 3,111 מוזיאלית של  לתצוגה בעל שטח. ב

 (;למוצגים יזומים מלאכה בית – למדע במוזיאון או) לשימור מעבדה מפעיל המוזיאון. ג

 ;איש לפחות 131,111 היה הערכה בשנת המבקרים בתשלום במוזיאון מספר. ד

 ;איש לפחות 51,111 היה ההערכה בשנת המבקרים המודרכים במוזיאון מספר. ה

 ;לפחות מתחלפות תערוכות הערכה שתי בשנת הציג המוזיאון. ו

 (;למדע במוזיאון ברשת תצוגה או) הקבע לתצוגות פרסם קטלוג המוזיאון. ז

 ;לפחות בשתי שפות המתחלפות לתערוכות מידע דפי למבקרים קטלוגים או מציע המוזיאון. ח

 ;ספרייה או בתצוגות הקשור חומר מידע שבו מרכז מפעיל המוזיאון. ט

 .לפחות בשתישפות קולי או כתוב מידע המוזיאון בתצוגת . י

 

 

 הסף שלהלן דרישות המוזיאונים העונים על זו בקבוצה – 'ג קבוצה( 3)

 ¾-ב אוצר או משרה בחלקי אוצרים שני יהיו( למדע במוזיאונים למעט) המוזיאון של המקצועי בצוות( 1. )א

 ; מלאה במשרה חינוך רשם ורכז, לפחות משרה
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טכני  איש צוות, משרה¾ -ב אוצר או משרה בחלקי מוצגים ומפתח אוצר יהיו המקצועי בצוות, למדע במוזיאון( 3)

 ; מלאה במשרה חינוך ורכז

 ;קבע המשמשים לתערוכות לפחות ר"מ 411ומהם , לפחות ר"מ 1,111  מוזיאלית של לתצוגה בעל שטח. ב

 ;איש לפחות 41,111 היה הערכה בשנת המבקרים בתשלום במוזיאון מספר. ג

 ;איש לפחות 31,111 היה ההערכה בשנת המבקרים המודרכים במוזיאון מספר. ד

 ;לפחות אחת מתחלפת תערוכה הערכה בשנת הציג המוזיאון. ה

 ;למדע במוזיאון ברשת תצוגה או הקבע לתצוגת הסבר דפי או פרסם קטלוג המוזיאון. ו

 ;לפחות בשתי שפות המתחלפות לתערוכות מידע דפי למבקרים קטלוגים או  מציע המוזיאון. ז

 לפחות. בשתי שפות קולי או כתוב מידע המוזיאון בתצוגת. ח

 

 :הסףשלהלן דרישות על העונים המוזיאונים זו בקבוצה – 'ד קבוצה( 4)

 חינוך ורכז למדע במוזיאון טכני צוות איש או רשם, משרה בחצי אוצר יהיו המוזיאון של המקצועי בצוות. א

 ;משרה בחצי

 לעניין; קבע לתערוכות המשמשים לפחות ר"מ 111 ומהם, לפחות ר"מ 311 של מוזיאלית לתצוגה שטח בעל. ב

 ;ר"מ 1.3-כ יחושב מוזיאלית-חוץ תצוגת רשל"מ 1: בלבד זה

 ; איש לפחות 7,511 היה הערכה בשנת בתשלום במוזיאון המבקרים מספר. ג

 ; איש לפחות 3,111 היה ההערכה בשנת המבקרים המודרכים במוזיאון מספר. ד

 ;הקבע לתצוגת הסבר דפי או פרסם קטלוג המוזיאון. ה

 . לפחות בשתי שפות קולי או כתוב מידע המוזיאון בתצוגת . ו

 

המועצה מקצה מראש תקציב לכל אחת מקבוצות המוזיאונים ולאחר מכן מקצה את התקציב לכל מוזיאון ע"י מתן 

ת ומתרומות )בכפוף למיקום( , צוות מקצועי, איכות, שטח , תרומה לקהילה , שיתופי ניקוד לפי ההכנסה העצמי

 פעולה. 

התמיכה הסופית נקבעת בשיטה מורכבת הלוקחת בחשבון את אופיו של התאגיד, קריטריונים מיוחדים נוספים וכל 

 זאת בכפוף למנגנון יצוב , למנגנון הגנה ולקנסות על חריגות שכר.

 ריונים יעודיים שנקבעו למטרה זו.לפרוייקטים מיוחדים מוקצים על פי קריטתקציבים 
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 הגורמים הקובעים את ציון האיכות של המוזיאון –נספח ג' 
 
 

 ביום    חוות דעת כללית לאחר סיור במוזאון 
 

  חברי הוועדה: 

 

 (1-7ציון ) חוות דעת  דיםמד קריטריון

 האוסף

 

 

 -)משקל  

% 35 ) 

ציון משוקלל    האוסףייחודיות 
 לסעיף זה

 

 
מידת ייצוגן של מטרות 

 המוזאון באוסף 
  

   באוסף רמת הפריטים

   היקף האוסף

   גיוון האוסף

רמת 

שימור 

האוסף 

בתצוגה 

 ובמחסן  

)משקל  

35%) 

תנאי שימור הפריטים 
 בתצוגה

ציון משוקלל   
 לסעיף זה

תנאי שימור הפריטים  
 במחסן

 

 

 

   רישום וקטלוג

שימור המבנה )אם 
 המבנה היסטורי(

  

שרותים נלווים )בית 
מלאכה, מעבדה 

 לשימור(

  

רמת 

 התצוגה

)משקל 

35% ) 

אסתטיקה חזותית 
 וחדשנות

ציון משוקלל   
 לסעיף זה

 

 
בהירות הכתוביות 

 ולוחות ההסבר
  

   עיצוב הכיתוב

   רמת תחזוקה

נגישות לבעלי 
 מוגבלויות

  

רמת 

 הפעילות

המוזאלית 

הקשורה 

 בתצוגות 

הדרכות )כמות ופנייה 
למגוון קהלים, היענות 
לצרכים חינוכיים 

  משתנים(

ציון משוקלל   
 לסעיף זה

 

 
איכות הקטלוגים 

 ונגישותם
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 (1-7ציון ) חוות דעת  דיםמד קריטריון

)משקל  

05%)   

   פרסום מדעי )אם יש(

   אתר ברשת )אם יש(

   ימי עיון )אם מתקיימים(

אירועי תרבות לקהל 
 הרחב )אם מתקיימים(

   

תפישה 

 מוזאלית

 כללית

 

)משקל 

01%)  

 

בהירות התפיסה 
המוזאלית כפי שבאה 

או  לידי ביטוי במסמכים
עת ב בע"פהצגה  ב
 ביקורה

ציון משוקלל    
 לסעיף זה

 
 

מידת ההלימה בין 
החזון והמטרה לבין 

 יישומה 

  

   מקצועיות הצוות

    
 

 
 :7 – 1פתח לציוני ההערכה סולם מ

 
 רמה נמוכה מאד  –נקודה  0

 רמה נמוכה –נקודות  3

 רמה בינונית –נקודות   2

 רמה טובה  –נקודות  4

 רמה טובה מאד  –נקודות  5

 רמה מצוינת  –נקודות  3

 רמת הצטיינות יתירה  –נקודות  .
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 British Museumמכתב התמיכה התקציבית של משרד התרבות הבריטי ל  –ספח ד' נ
 
 

         
 
  
 
 

 
 
 
 

Department for Culture, Media and Sport 2-4 Cockspur Street Tel 020-7211 6184 

 

 

Finance London SW1Y 5DH Fax 
 www.culture.gov.uk samantha.foley@ 
  culture.gsi.gov.uk 

 

 
 
 
 

Neil MacGregor 

OM Director 
The British Museum 

Great Russell Street 

London 

WC1B 3DG 6 December 2012 
 
 
 

By Email 

 
Dear Neil 

 

 

REVISED FUNDING 2013-2015 
 

 

I am writing to inform you of a change to the British Museum’s allocations for the 
financial years 2012-13, to 2014-15. This letter replaces any previous notifications. 

 

Following the Chancellor’s Autumn Statement on 5th December 2012 a budget cut of 
1% and 2% has been applied to your resource (near cash) baselines for 2013-14 and 
2014-15 respectively. Ministers are clear that spending on frontline services should 
continue to be prioritised, and that you should actively identify and implement the most 
cost-effective ways of delivering public services.  We have corresponded previously on 
the need to set and maintain contingency plans to help you cope with budgetary 
reductions within and between Spending Review periods. 

 

 

The amended control totals against which net expenditure will be monitored and the 
grant in aid that the Department will pay are as set out in the table below. The control 
totals are shown in the shaded columns and incorporate any other changes that have 
previously been agreed with you. 

 

 

 

 

 

 

http://www.culture.gov.uk/
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£m  

Resource Budget 
 

Capital Budget 
Grant in 

Aid 

  

 
Programme 
(near-cash) 

 

 
Programme 
depreciation 

Total 
Resource 

(DEL) 
Budget 

 
(A+B) 

 

 
Core 

capital 

 

 
Reserves 

Total 
Capital 
(DEL) 

Budget 

 
(D+E) 

 
 
 
 
 
 

(A+D) 
Year A B C D E F G 

2012-13 42.686 12.000 54.686 2.692 40.145 42.837 45.378 
2013-14 41.622 18.000 59.622 2.692 7.788 10.480 44.314 
2014-15 41.059 18.486 59.545 2.692 -8.579 -5.887 43.751 

 

 
 
 
 

Guidance on the budgeting rules within which you are expected to operate has previously 
been circulated and can be found in the Treasury’s Consolidated Budgeting Guidance. 
 

 

If you have any questions about the content of this letter, or would like to discuss your 
contingency plans, then please get in touch with your usual relationship manager in the 
finance team or with me. 

 

 

Yours sincerely, 
 

 

 
 

 

SAMANTHA FOLEY 

Finance and Commercial Director 
 

 

cc: Niall Fitzgerald KBE 

Chris Yates 

Jane Whittake



 
 

_______________________________________________________________________________________________ 
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 רשימת הפגישות שנערכו במסגרת עבודה זו
 
 
 

 מוזיאון ישראל אורנשטיין יוז'ו 

 המשכן לאמנות בר אור גליה

 בית טרזין ברוידא עודד

 מוזיאון ישראל גרניט צח

 מעצב תערוכות דה לנגה חנן

 משרד החינוך דינור אסתי

 מוזיאון המדע ע"ש בלומפילד הלוי מיה 

 יו"ר איקו"ם 1 מוזיאון האדם והחי ווליניץ דורית

 קרן ברכה וייל מרטין

 מוזיאון ג'ו אלון זמיר אייל

 מוזיאוני חיפה טל נסים 

 מוזיאון ארץ ישראל כהן אילן 

 מוזיאון ראשית ההתיישבות כהן ברקת

 מוזיאון תל אביב כסלו שולי 

 ישראלמוזיאון  לין דור 

 מוזיאון הנגב מנור דליה

 מוזיאון המזגגה מרגלית ליאת

 תרבות מנהל נמליך שלומית 

 תרבות מנהל עמיחי עידית

 איקו"ם פולגר גלילי עליזה 

 מוזיאון יד מרדכי פיס ענת

 מוזיאון מונארט פישר יונה 

 בית שטורמן ציזלינג ענת

 יו"ר מועצת המוזיאונים שושני שמשון
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 רשימת מקורות

 3111-3111.דו"חות פילת 1 
 )ועדת ברוורמן( המלצות ביניים -.הועדה לבדיקת מעמד המוזיאונים3

 3111 -תרבות מנהל.הסכם פורום תרבות 3

 .השתלבות המוזיאונים ברפורמה ) מסמך פנימי, דו"ח דוברת(4

 דו"ח מכלול -.התמיכה הממשלתית בתרבות 5

 1384-המוזיאונים התשמ"ג .חוק 6

 1375 -תשל"ה -.חוק הספריות הציבוריות 7

 .מבחנים לחלוקת כספי תמיכות, משרד החינוך8

 3115-3113.מבחנים לחלוקת כספי תמיכות, משרד התרבות, 3

 .מדיניות תרבות בישראל. דו"ח ברכה, מכון ואן ליר  11

 .מוזיאונים בישראל. יהודית ענבר, אלי שילר11

 . דו"ח וועדת זהר שביט  3111חזון  –.תעודת תרבות 13

 1384-.תקנות המוזיאונים התשמ"ג 13

 3111-3113.תקציב משרד התרבות, דו"חות ביצוע, החשכ"ל, 14

 בחינת קריטריונים. מרכז המחקר, הכנסת -.תקציבי המוזיאונים 15

 3111גוריון.  . חיינו מחייבים אמנות. גליה בר אור. הוצאת אוניברסיטת בן16

 .16 Financing the Arts and Culture in the EU        

.17 ICOM - Appeal to the European Countries 

.18 Maintaining world leading national museums - GOV.UK 

19.Mexico City Declaration on Cultural Policies, Unesco 1982 

20. Museums and the 21st Century Life 
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 אודות מחברי המסמך
 

 

 מיקי גור 

  

.  במסגרת זו ניהל את 3117מנכ"ל חברת אקווסול בע"מ, חברה לייעוץ כלכלי ולשירותי ניהול שייסד בשנת 

, ניהל את  48תזמורת הקאמרטה הישראלית בתקופת הקפאת ההליכים, עמד בראש צוות ההקמה של ערוץ 

ר' מאיר אמיר ושות' המרכז לאתיקה בעסקים ירושלים ביצע ומבצע  עבודות ייעוץ שונות בשיתוף עם משרד ד

 עבור קרן קרב 1 פרוייקט תגלית ואחרים. 

,   חברה בינלאומית Coral World International, שימש כמנכ"ל  1388-3117במשך עשרים שנה, 

שימש  1375-1388המתמחה בהקמה ובניהול של מצפים תת ימיים ומרכזי מבקרים ברחבי תבל. בשנים 

באוצר ועוזר מנכ"ל משרד   חינוך וביניהם רפרנט באגף התקציביםבמגוון תפקידים במשרדי האוצר וה

 החינוך והתרבות.

מיקי גור הוא כלכלן שרכש את השכלתו באוניברסיטה העברית ובאוניברסיטת הרוורד. משמש כיום 

בהתנדבות כחבר הועד המנהל של המכון הבינאוניברסיטאי למדעי הים והועד המנהל של תיאטרון הקרון. 

 , תושב נוה מונוסון. 3נשוי + 

 

 מאיר אמיר 

נולד בחיפה, גדל בת"א והשלים לימודי תואר ראשון בכלכלה ופילוסופיה באוניברסיטה העברית בירושלים. 

בהמשך למד לתואר שני לימודים  אירופאים בהולנד והשלים תואר שלישי בכלכלה באוניברסיטת אילינוי 

 בארה"ב.

מות עבודה: אגף תקציבים במשרד האוצר, חברת הביטוח הסנה, עבד ככלכלן ומנהל כספים במספר מקו

 המועצה לשיווק פרי הדר, חברת תה"ל מהנדסים והרשות לפיתוח ירושלים.

 www.meiramir.co.ilבעשרים השנים האחרונות הוא בעלים של חברה לייעוץ כלכלי: 

בודות כלכליות בתחומי משק רבים. עשרות עבודות מוצגות באתר של החברה. ע 411 –בתקופה זו כתב כ 

עוסק בהערכות שווי, הכנת תכניות עסקיות, מתן חוות דעת מומחה לבתי משפט ותביעות ייצוגיות. בשנה 

האחרונה ביצע פרויקטים כלכליים בשיתוף עם מיקי גור )תיירות ותרבות( אביה ספיבק )עובדי קבלן, ביטוח 

, עובדים זרים, תביעה ייצוגית נגד תנובה( וירום אריאב )ייעוץ למשרד האוצר, לתעשיות האנרגיה חיים

המתחדשות, לחברות הברוקראג' ולחברת מסר(. היה חבר בוועדת הכלכלנים שיעצה לתנועת המחאה. חובב 

 ספורט )שחיה ואופניים(, ספרות יפה וקולנוע.

http://www.meiramir.co.il/

